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bǳƳŞǊƻ т τ WǳƛƭƭŜǘ нлно 

 



 

 

aŞŎƭŜǳǾŜǎ aŀƎΩ 

.ǳƭƭŜǝƴ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ 

5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ Υ tƘƛƭƛǇǇŜ a!b½!bh 

wŞŘŀŎǝƻƴ Ŝǘ ǇƘƻǘƻǎ Υ 9ƭƛŀƴŜ /!.Lwh[Σ CǊŀƴœƻƛǎ 

tL9wwhbΣ DƛƭƭŜǎ tL9w[h¢Σ tǊƛǎŎŀ ¢ILwL!¢ Σ !ǳŘǊŜȅ 

w9Lb{/IΣ /ƘǊƛǎǝƴŜ ²9.9wΣ /ƘǊƛǎǝƴŜ 5¦.h/ Σ ƭŜǎ 

ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘŜ 

ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ                     ¢ƛǊŀƎŜ Υ ррл ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜǎΦ 

н  - aŞŎƭŜǳǾŜǎ aŀƎΩ - WǳƛƭƭŜǘ нлно 

Actus 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{hLw;9 5¦ a!Lw9 Υ aL{9 ! [ΩIhbb9¦w 

.ŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ƳƻƴŘŜ ŎŜ ǎŀƳŜŘƛ т ƧŀƴǾƛŜǊ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜΦ [Ŝ ƳŀƛǊŜΣ tƘƛƭƛǇǇŜ aŀƴȊŀƴƻ Ŝǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ 
Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƻƴǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ ƭŜǎ ŦƻǊŎŜǎ ǾƛǾŜǎ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ 
ŦŜǎǝŦ Ŝǘ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭΦ 5Ŝǎ Şƭǳǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǾƻƛǎƛƴŜǎΣ aΦ DǊƻǎŘƛŘƛŜǊΣ ƳŀƛǊŜ ŘŜ aŜǘȊ Ŝǘ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ 
ƭΩ9ǳǊƻƳŞǘǊƻǇƻƭŜΣ aΦ aŜƴŘŜǎΣ ŘŞǇǳǘŞ ŘŜ ƭŀ aƻǎŜƭƭŜΣ aƳŜ ½ƛƳƳŜǊƳŀƴƴ Ŝǘ aΦ DǊŞƭƻǘΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ 
ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀǳȄ ŞǘŀƛŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ǎƻƛǊŞŜ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ł ƭΩƘƻƴƴŜǳǊ ŘŜ ƳŞƭŀƴǝƎƴƛŜƴǎΦ 

[ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀ ŘŞŎŜǊƴŞ ƭŀ ƳŞŘŀƛƭƭŜ ŘŜ ŎƛǘƻȅŜƴ ŘΩƘƻƴƴŜǳǊ Ŝƴ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ł ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
ƘƻƳƳŜǎ ǉǳƛ ǆǳǾǊŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǇǳǊ ōŞƴŞǾƻƭŀǘ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

hƴǘ ŞǘŞ ŘƛǎǝƴƎǳŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊǎ ŀŎǝƻƴǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ Ŝǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ CŀōǊƛǉǳŜΣ aƳŜ .ŜǳƎǳŜƘƻ 
aŀǊŎŜƭƭŜ Ŝǘ aΦ {ǘŜƛŎƘŜƴ WŜŀƴ-aŀǊƛŜΣ ǇƻǳǊ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ aƳŜ 9ƭƛŀƴŜ aŜǊǘŜǎ Ŝǘ aΦ Dǳȅ {ŎƘƳƛǧ Ŝǘ ǇƻǳǊ 
ƭΩ!h{a aΦ 5L DǳƛǎŜǇǇŜ aŀǊƛƻΦ !ǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ aW/ ƻƴǘ ŞǘŞ ƘƻƴƻǊŞǎ aƳŜ bŀǘƘŀƭƛŜ aŜȅŜǊΣ  aǊǎΦ !ŎƘƛƭƭŜ 
!ǎǎŀƴǘΣ tŀǎŎŀƭ DǳƛƎǳŜǎΣ IǳōŜǊǘ CǊŀƴœƻƛǎΣ aƛŎƘŜƭ IƻǊȅ Ŝǘ Dǳȅ {ŎƘƳƛǧΦ    

¦ƴŜ ōŜƭƭŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ǘŜƛƴǘŞŜ ŘΩŞƳƻǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŞŎƛǇƛŜƴŘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ŬŜǊǘŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 
ŘΩƘƻƴƻǊŜǊ ǎŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎΦ ¦ƴŜ ōŜƭƭŜ ǎƻƛǊŞŜ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ǇǊƻƭƻƴƎŞŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ ōǳũŜǘ ŎŀƳǇŀƎƴŀǊŘ Ŝǘ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭΦ  

                                                                                                        aŜǊŎƛ Ł ǘƻǳǎ Η 



 

 

 bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŘŞƧŁ Ł Ƴƛ-ƳŀƴŘŀǘΣ                          
ƭŜ ǘŜƳǇǎ ǇŀǎǎŜ ǾƛǘŜ Χ 

aŀƭƎǊŞ ǳƴ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƳŀƴŘŀǘ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 
ǊŜǎǇŜŎǘŞ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻƛǘƛŞ ŘŜ ƴƻǎ ǇǊƻƳŜǎǎŜǎ ŘŜ 
ŎŀƳǇŀƎƴŜ Τ ƧΩŜƴ ǎǳƛǎ ŦƛŜǊΣ ŎŜƭŀ Ŝǎǘ ŘǶ Ł 
ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƴǎŜƛƭ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 
WŜ ǇǊƻŦƛǘŜ ŘŜ ŎŜǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ǇƻǳǊ ŦŞƭƛŎƛǘŜǊ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƴƻǘǊŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ǇƻǳǊ ǎƻƴ 
ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴΦ 

!ǇǊŝǎ ƭŀ ǇŀƴŘŞƳƛŜΣ ƛƭ ƴƻǳǎ ŀ Ŧŀƭƭǳ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ Ł 
ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƛȄΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ 
ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ŞƴŜǊƎƛŜǎΦ bƻǘǊŜ ƎŜǎǘƛƻƴ 
ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ ǎŀƛƴŜ Ŝǘ ŞŎƻƴƻƳŜ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŜƴ 
ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ŜŦŦŜǘǎΦ 
[Ŝǎ ŞǘǳŘŜǎ ŘŜ ƴƻǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŀōƻǳǘƛǎǎŜƴǘΣ 
ƭŜǎ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ŘŜƳŀƴŘŞŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ 
ŘŞƧŁ ŀŎǉǳƛǎŜǎ Ŝǘ ƴƻǳǎ ŜǎǇŞǊƻƴǎ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǘƾǘ 
ŜƴƎŀƎŜǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀǾŜǊǎŜ ŘŜ 
CǊƻƴǘƛƎƴȅΣ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ ŎǊƻƛȄ 
Řǳ aƻƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 
ǎŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜΦ 
WŜ ǎŀƭǳŜ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Řǳ ƳƛƭƛŜǳ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦ ǘƻǳƧƻǳǊǎ 
ŀǳǎǎƛ ǇǊƻŘǳŎǘƛŦ Ŝǘ ƛƳǇƭƛǉǳŞ Ŝǘ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴƴŀƴǘ ŘŜ ǎŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΦ 
WŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ Ł ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǎ ŘŜ ōƻƴƴŜǎ 
ǾŀŎŀƴŎŜǎΦ .ƻƴƴŜ ƭŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ ōŜƭ ŞǘŞ Η 

 
tƘƛƭƛǇǇŜ aŀƴȊŀƴƻΣ aŀƛǊŜ ŘŜ aŞŎƭŜǳǾŜǎ 

aŞŎƭŜǳǾŜǎ aŀƎΩ - WǳƛƭƭŜǘ нлно ς о 

   9Řƛǘƻ Φ 

 t!{{!D9{  [9 н !±wL[ нлно                               

tŀǎǎŀƎŜǎ ¢ǊŀƴǎŦŜǎǝǾŀƭ Ǉƻǎŀƛǘ ǎŜǎ ǾŀƭƛǎŜǎ  ƻǳ Ǉƭǳǘƾǘ ǎŜǎ 
ǎŀŎǎ ŘŜ ǎǇƻǊǘǎΦ ŀǳ ŎƻƳǇƭŜȄŜ ǎǇƻǊǝŦ Řǳ ±ŀƭ ǎǘ tƛŜǊǊŜΦ 

[Ŝ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ƛƴǘŜǊǇǊŞǘŞ ǇŀǊ /ƻƴǎǘŀƴȊŀ {ƻƳƳƛ ƛƴǝǘǳƭŞ 
/ǊǳŘŀ ƴƻǳǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŜ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ŎƻǊǇǎ ŀǳ 
ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ŘΩǳƴŜ ƎȅƳƴŀǎǘŜΦ Lƭ ŜȄǇƻǎŜ ŀǾŜŎ 
ƘǳƳƻǳǊ Ŝǘ ǇƻŞǎƛŜ ƭŜǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ Řǳ ǎǇƻǊǘ ŘŜ Ƙŀǳǘ 
ƴƛǾŜŀǳ ǎǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŬƭƭŜǎ Ŝǘ ǎƻƴ ƛƳǇŀŎǘ ƴŞŦŀǎǘŜ ǎǳǊ 
ƭŜǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ Řǳ ŎƻǊǇǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŦŞƳƛƴƛǘŞΦ  

/ΩŜǎǘ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŘƻǳŎŜǳǊ Ŝǘ Ŝƴ ŎƻƴǘƻǊǎƛƻƴǎ ǉǳŜ ƭŀ ƧŜǳƴŜ 
ŀǊƎŜƴǝƴŜ ƴƻǳǎ ǇŀǊǘŀƎŜ ǎŜǎ ǝǊŀƛƭƭŜƳŜƴǘǎ ŜƴǘǊŜ 
ƎƻǳǊƳŀƴŘƛǎŜ Ŝǘ ƻōǎŜǎǎƛƻƴ ŘΩǳƴ ŎƻǊǇǎ ǇŀǊŦŀƛǘΣ 
ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ǉƭǳǎ ŬƴΦ 
/ΩŜǎǘ ŘǊƾƭŜΣ 
ǇŜǊŎǳǘŀƴǘΣ 
ŞƳƻǳǾŀƴǘ Ŝǘ œŀ Ŧŀƛǘ 
Řǳ ōƛŜƴ Η 

{ŀƳŜŘƛ нп ƧǳƛƴΣ ǎƻǳǎ ǳƴ ǎƻƭŜƛƭ ǊŀŘƛŜǳȄΣ ƭŜ ƳŀƛǊŜ tƘƛƭƛǇǇŜ aŀƴȊŀƴƻ Ŝǘ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ  ƻƴǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ ƭŜǎ 
ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ƴŞǎ Ŝƴ нлнм Ŝǘ нлннΦ /ŜǧŜ ŦƻƛǎΣ ŎΩŜǎǘ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ Ŏƛǘȅ ǎǘŀŘŜ Ŝǘ ǎǳǊ ƭΩŀƛǊŜ ŘŜ ƧŜǳȄ Řǳ 
[ŀƴŎŜǳƳƻƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳΦ [Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻƴǘ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘ ŀǾŜŎ ōƻƴƘŜǳǊ ζ ƭŜǳǊ 
ŀǊōǊŜ ηΦ ¢ƛƭƭŜǳƭǎΣ ŎƘŀǊƳŜǎΣ ƳƛŎƻŎƻǳƭƛŜǊǎΣ ƻǊƳŜǎ Σ ŀƭƛǎƛŜǊǎΣ ŘŜǎ ŜǎǎŜƴŎŜǎ ŎƘƻƛǎƛŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ Ł ƭŀ 
ǎŞŎƘŜǊŜǎǎŜΦ  

¦ƴŜ ƧƻȅŜǳǎŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ǇǊƻƭƻƴƎŞŜ ǎƻǳǎ ƭŜ ǇǊŞŀǳ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ǾŜǊǊŜ ŘŜ ƭΩŀƳƛǝŞΦ            
.ŜƭƭŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ Ł ǘƻǳǎ Η !ǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŀǊōǊŜǎΦΦΦ 

мр 9bC!b¢{Χ мр !w.w9{ Η 



 

 

п  - aŞŎƭŜǳǾŜǎ aŀƎΩ - WǳƛƭƭŜǘ нлно 

w;¦bLhb t¦.[Lv¦9 59 aL-a!b5!¢ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

[Ŝ ƳŀƛǊŜ Ŝǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƻƴǘ ƛƴǾƛǘŞ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ aŞŎƭŜǳǾŜǎ Ł ŞŎƘŀƴƎŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ōƛƭŀƴ 

Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭ ǉǳƛ ƭŜǳǊ ŀ ŞǘŞ ǇǊƻǇƻǎŞ Ŝƴ нлнлΦ 

¢Ǌƻƛǎ ǘŜƳǇǎ ŦƻǊǘǎ Υ  

§ [Ŝ ƳŀƛǊŜΣ tƘƛƭƛǇǇŜ aŀƴȊŀƴƻΣ ŀ ǊŜǇǊƛǎ ƭŜǎ ǎŜǇǘ ǘƘŝƳŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜ Ŝƴ ǇǊŞŎƛǎŀƴǘ ƭŜǎ 

ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ŘŞƧŁ ŜũŜŎǘǳŞŜǎΣ ŎŜƭƭŜǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ Ŝǘ ŀǳǎǎƛ ŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎΦ  

¦ƴ ōƛƭŀƴ ǇƻǎƛǝŦ ǉǳƛ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻƛǝŞ ŘŜǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜΦ 

§ 9ƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŞǾƻƛƭŞŜǎ ƭŜǎ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƘŀƴǝŜǊǎ ƘƻǊǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜǎ Ł ƭŀ 

ǾƛŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

§ [ŀ ǇŀǊƻƭŜ ŀ ŞǘŞ ŘƻƴƴŞŜ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎΦ 5Ŝǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ 

ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǊƻǳǝŝǊŜ Ł ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ǎǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ 

ǊǳƛǎǎŜŀǳȄ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘΩƛƴƻƴŘŀǝƻƴΦ 

/ŜǧŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ƳƻƴǘǊŜǊ ƭΩŀǾŀƴŎŞŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ƳŀƭƎǊŞ ƭŀ ǇŀƴŘŞƳƛŜ Ŝǘ ƭŀ ǇŀǊŀƭȅǎƛŜ ŜƴƎŜƴŘǊŞŜΦ 

9ƭƭŜ ƻǳǾǊŜ ƭŀ ǇƻǊǘŜ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎΣ ŘŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŘŜ ǉǳŀǊǝŜǊǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŦǳǘǳǊǎ ǇƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ 

ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ǇŀǊƻƭŜ ŘŜǎ ŎƻƴŎƛǘƻȅŜƴǎΦ 

/haa;ahw!¢Lhb 5¦ у a!L  

¦ƴŜ ƎŜǊōŜ  ŀ ŞǘŞ ŘŞǇƻǎŞŜ ŀǳ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ŀǳȄ ƳƻǊǘǎ ǇŀǊ ƭŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ 

ƭΩ¦b/ ±ŀƭ {ǘ tƛŜǊǊŜ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜǎ Şƭǳǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ [ŀ ƳŜǎǎŜ ŘŜ 

ŎƻƳƳŞƳƻǊŀǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ŎŞƭŞōǊŞŜ Ł ƭΩŞƎƭƛǎŜ ŘŜ tŜƭǘǊŜ ǎǳƛǾƛŜ Řǳ ǊŜǇŀǎ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭΦ 

 

Actus 



 

 

aŞŎƭŜǳǾŜǎ aŀƎΩ - WǳƛƭƭŜǘ нлно ς р 

[!¦w9!¢{ 9¢ w;/hat9b{9{  

/ƻƴŎƻǳǊǎ tƘƻǘƻǎ aŞŎƭŜǳǾŜǎ нлнн 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƭŀǳǊŞŀǘǎ ŘŜ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ǎŜ ǎƻƴǘ Ǿǳ ǊŜƳŜǧǊŜ ǳƴ ōƻƴ ŘΩŀŎƘŀǘ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴŜ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ 

ǇǊŞǎƛŘŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ƳŀƛǊŜ tƘƛƭƛǇǇŜ a!b½!bhΦ  

[! Chw9¢ 9{¢ bh¢w9 !±9bLw ΧΦtwh¢9D9hb{-[! Η ό{ǳƛǘŜύ 

5ŀƴǎ aŞŎƭŜǳǾŜǎ aŀƎ ƴϲс ǇŀǊǳ Ŝƴ ƧŀƴǾƛŜǊ нлно Ŧǳǘ ŀōƻǊŘŞ ƭŜ ǎǳƧŜǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŦƻǊŜǎǝŜǊǎ ŜƴƎŀƎŞǎ ǇŀǊ ƭŀ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƴƻǘǊŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŦƻǊŜǎǝŜǊ Řŀƴǎ ǳƴ Şǘŀǘ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ǎŀǝǎŦŀƛǎŀƴǘΣ Ŝƴ 
ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ǇƻǳǊ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ Řǳ ǊŞŎƘŀǳũŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜΦ 

9ƴǘŀƳŞǎ Ŝƴ нлнн ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜ мм ƪƳΣ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ŎƭƻƛǎƻƴƴŜƳŜƴǘǎ 
ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŘŜ п Ƴ ŘŜ ƭŀǊƎŜǳǊ  ǎŜǊƻƴǘ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛǎ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǎǎƛŦ ŘŜ aŞŎƭŜǳǾŜǎ ǎǳǊ ǳƴŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜ уΣр ƪƳΦ 

tŀǊŀƭƭŝƭŜƳŜƴǘΣ Řǳ ƴŜǧƻƛŜƳŜƴǘ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ǇŜǳǇƭŜƳŜƴǘǎ ǊŜǇƭŀƴǘŞǎ ǎŜǊŀ ŜũŜŎǘǳŞ ǎǳǊ ǳƴŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ фΣрс 
ƘŜŎǘŀǊŜǎΦ 

9ƴŬƴΣ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ŘŞǇŞǊƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇŀǊǝŜƭ Řǳ ƳŀǎǎƛŦ ŘŜ CǊƻƴǝƎƴȅ ŎƻƴŘǳƛǊŀ Ł ǇǊŞƭŜǾŜǊ ŜƴǾƛǊƻƴ мнл ŎƘşƴŜǎ 
ŎŜƴǘŜƴŀƛǊŜǎ ǾƛŎǝƳŜǎ ŘΩŞǇƛǎƻŘŜǎ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ Ŝǘ ŘŜ ǎŞŎƘŜǊŜǎǎŜ ǊŜƴŘŀƴǘ ŘƛŶŎƛƭŜΣ ǎǳǊ ƭŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜΣ ƭŜ 
ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ŜǎǎŜƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎΦ 

[ΩŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜ ŎŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł мл олл ϵ IΦ¢Φ 

tƻǳǊ ƭŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŞŘƛǝƻƴΣ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ aŞŎƭŜǳǾŜǎ ƻƴǘ 
Ǉǳ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ǳƴ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ǇƘƻǘƻǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ŘŜ 
ζ aŞŎƭŜǳǾŜǎ ŀǳȄ ŎƻǳƭŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻƳƴŜ ηΦ tƭǳǎ ŘΩǳƴŜ 
ŘƛȊŀƛƴŜ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻƴǘ ǎƻǳƳƛǎ ƭŜǳǊǎ ǇƘƻǘƻǎ ŀǳ ƧǳǊȅ ǉǳƛ 
ŀ ǎŞƭŜŎǝƻƴƴŞ ǘǊƻƛǎ ŎƭƛŎƘŞǎΦ όǾƻƛǊ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ǾƻǘǊŜ aŀƎΩύ 

[Ŝǎ ƭŀǳǊŞŀǘǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 

мŜǊ ǇǊƛȄ Υ WǳƭƛŜƴ {¢¦59w ǇƻǳǊ ǎŀ ǇƘƻǘƻ ŘϥǳƴŜ ƳŞǎŀƴƎŜ 
ōƭŜǳŜΦ 
нŝƳŜ ǇǊƛȄ Υ tŀǎŎŀƭ D¦LD¦9{ Ŝǘ ǎƻƴ ŎƻǳŎƘŜǊ ŘŜ ǎƻƭŜƛƭ ŀǳ 
ŘŜǎǎǳǎ ŘŜ ƭϥ9ƎƭƛǎŜΦ 
оŝƳŜ ǇǊƛȄ Υ bƛŎƻƭŜ 5¦thLwL9w ǇƻǳǊ ǎƻƴ ŎƭƛŎƘŞ ŘŜ ƭϥŞƎƭƛǎŜ 
ŘŜǇǳƛǎ ǎƻƴ ǇƻǊǘŀƛƭ 

/ƻƴŎƻǳǊǎ WŀǊŘƛƴǎ Ŝǘ Ƴŀƛǎƻƴǎ ƅŜǳǊƛŜǎ нлнн 

tƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŦƻƛǎΣ ƭŜǎ ƧŀǊŘƛƴǎ ǇǊƛǾŞǎ ŘŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ  
ǉǳƛ ƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘŀƛŜƴǘ  ƻƴǘ ŞǘŞ ǾƛǎƛǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ƧǳǊȅΦ  

[Ŝǎ ƭŀǳǊŞŀǘǎ Υ 

tƻǳǊ ƭŜǎ ƧŀǊŘƛƴǎ Υ aΦ Ŝǘ aƳŜ ¢h¦wb!Lw9  

tƻǳǊ ƭŜǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ ƅŜǳǊƛŜǎ Υ aΦ Ŝǘ aƳŜ I¦.9w¢ -
[ŀƴŎŜǳƳƻƴǘ 

aΦ Ŝǘ aƳŜ D9¢¢9 - aŞŎƭŜǳǾŜǎ 

a Ŝǘ aƳŜ .9w[!b5! CwL¢{/I h{{²![5 - CǊƻƴǝƎƴȅ 



 

 

CLb!b/9{ Υ .L[!b нлнн Ŝǘ .¦5D9¢ нлно 

[ƻǊǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Řǳ с !ǾǊƛƭ нлноΣ ƻƴǘ ŞǘŞ ǾƻǘŞǎ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ Ŝǘ ŘŜ 

ƎŜǎǝƻƴ нлнн ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ǇǊƛƳƛǝŦ нлноΦ 

/ƻƳǇǘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ нлнн 

/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ŀ ŞǘŞ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƛƴƅŀǝƻƴƴƛǎǘŜΣ ƛƳǇŀŎǘŀƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǇƻǎǘŜǎ ŘŜ 
ŎƻƴǎƻƳƳŀōƭŜǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜ ƎŀȊ ŀǾŜŎ ҌуΦмр҈Σ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ƳŀǎǎŜ ǎŀƭŀǊƛŀƭŜ όŜũŜǘ ŘŜǎ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴǎ 
ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜǎ Řǳ {aL/ Ҍ рΦсо҈ Ŝƴ ŎǳƳǳƭ ǎǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜύΦ 9ƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜΣ ƴƻǳǎ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊƻƴǎ ǎǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ǳƴŜ 
ŞŎƻƴƻƳƛŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ ƳŀǎǎŜ ǎŀƭŀǊƛŀƭŜ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘΩǳƴ Ƴƛ-ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǇƻǎǘŜ ǾŀŎŀƴǘ ŘΩŀƎŜƴǘ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴ 
ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŜǎǇŞǊƻƴǎ ǇƻǳǊǾƻƛǊ ǎǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлноΦ !ƛƴǎƛΣ ƴƻǳǎ ǊŜǎǘƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ 
ƴƻǎ ŜƴǾŜƭƻǇǇŜǎ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜǎΦ [ΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ 
ǘƻǘŀƭ ŘŜ рфн нлм ϵ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŜŎŜǧŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ тум урн ϵ Řƻƴǘ нл ƪϵ ƴƻƴ 
ǊŞŎǳǊǊŜƴǘ ŘŜ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ όǎǳƛǘŜ ǎŞŎƘŜǊŜǎǎŜ ŬǎǎǳǊŜǎ ǎǳǊ ōŃǝƳŜƴǘ ǎŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜύΣ ǎƻƛǘ 
ǳƴŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀǳǘƻŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ƴŜǧŜ ŘŜ мму нмм ϵ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘΩŀǳǘƻŬƴŀƴŎŜǊ ƴƻǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎΦ  

{ǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлннΣ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŬƴŀƭƛǎŜǊ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ 
ƭΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ƭŀōŜƭ 9ŎƻƭŜ bǳƳŞǊƛǉǳŜ όму ƪϵ 
ǎǳōǾŜƴǝƻƴƴŞ ǇƻǳǊ тΦу ƪϵύ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ǊŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ǎƻƭǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ Ŝǘ ƭΩŀŎƘŀǘ ŘŜ ƳƻōƛƭƛŜǊ ǇƻǳǊ 
ŎŜǧŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ όнсΦр ƪϵ ǎǳōǾŜƴǝƻƴƴŞ ǇƻǳǊ тΦс ƪϵύΣ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƳƻōƛƭƛŜǊ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ όоΦп ƪϵ 
ǎǳōǾŜƴǝƻƴƴŞ ǇƻǳǊ мΦо ƪϵύΣ ƭŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƳƻōƛƭƛŜǊǎ ǳǊōŀƛƴǎ όо ƪϵύΣ ƭŀ ǊŞŦŜŎǝƻƴ Řǳ ŎƘŜƳƛƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜ 
Řƛǘ ŘŜ ƭŀ ζ DƻǳƭŜη όонΦн ƪϵύΣ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǊƻǳǝŝǊŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŞŎƭǳǎŜ ŀǳ [ŀƴŎŜǳƳƻƴǘ Ŝǘ ƭŀ 
ǊŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜ ǘǊƻǧƻƛǊǎ Ł CǊƻƴǝƎƴȅ όорΦт ƪϵ ǎǳōǾŜƴǝƻƴƴŞ ǇƻǳǊ тΦо ƪϵύΣ ƭŀ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ŎƛƳŜǝŝǊŜ όуΦс 
ƪϵύΣ Ŝǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎǳǊ ƴƻǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ όмсΦп ƪϵύΦ 9ƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘŞƳŀǊǊŞ ƭŜǎ ŞǘǳŘŜǎ 
ǇƻǳǊ ƭΩŜƴŦƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ζ wǳŜ ŘŜ ƭŀ ŎǊƻƛȄ Řǳ aƻƴǘ ηΦ  

/ƛ-ŘŜǎǎƻǳǎ ǳƴŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ǇŀǊ ƴŀǘǳǊŜ Ŝǘ ǇŀǊ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ Υ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

с  - aŞŎƭŜǳǾŜǎ aŀƎΩ - WǳƛƭƭŜǘ нлно 

Budget 
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.ǳŘƎŜǘ tǊƛƳƛǝŦ нлно 

¦ƴŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ł ƳŜƴŜǊ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƛƴƅŀǝƻƴƴƛǎǘŜ ŀǾŜŎ ǘƻǳǘŜ ŎŜǧŜ ƛƳǇǊŞǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ 
ŘΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŀǎǎƻŎƛŞŜΣ ƴƻǳǎ ŀ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘ Ł ǊŜǾƻƛǊ Ł ƭŀ ƘŀǳǎǎŜ ƴƻǎ ƘȅǇƻǘƘŝǎŜǎ ŘŜ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ 
ǎƻƛǘ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ муΦс ҈ ǾŜǊǎǳǎ ǊŞŀƭƛǎŞ нлннΣ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘ ƭŜ лΦр ǇƻǎǘŜ ŘΩŀƎŜƴǘ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ 
ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎ Ł ǇƻǳǊǾƻƛǊΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀǎǎŜ ǎŀƭŀǊƛŀƭŜ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ Řǳ 
ǎƳƛŎ όŘŞƧŁ ŎƻƴŬǊƳŞ ҌмΦум҈ ŀǳ лмκлмκно Ŝǘ ҌнΦнн҈ ŀǳ лмκлрκноύΦ 

!ǳǎǎƛΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǾƻǘŞ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘŀǳȄ ŘŜ ǘŀȄŜ ŦƻƴŎƛŝǊŜ ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘ Υ ¢C ōŃǝ ŘŜ нрΦпр҈ Ł 
нтΦпф҈ Ŝǘ ¢C ƴƻƴ ōŃǝ ŘŜ офΦмл҈ Ł пнΦно҈Σ ǇƻǳǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴƴŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜǎ Ł 
омΦтн҈ Ŝǘ рпΦун҈Φ   

[ŀ ǘŀȄŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴ ƴŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎΣ Ŝǘ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜ ¢I Ŝǎǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳ Ł 
ǾƻǘŜǊ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлноΣ ŎŜ ǘŀǳȄ ǇŀǎǎŜ ŀƛƴǎƛ ŘŜ фΦфн҈ Ł млΦтм҈Φ 

[ΩŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ нлноκнлнп ǎŜǊŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŀŎǘǳŜƭƭŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ Řǳ 
ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜΦ tƻǳǊ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ нлнпκнлнрΣ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŘƻƴŎ ǘŜƴǳǎ ŘŜ ƭŀƴŎŜǊ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ƳŀǊŎƘŞ 
ŘŜ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ /ƘŜǎƴȅ Ŝǘ WǳǊȅ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ 
ƴƻǘǊŜ ǊŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ όwtLύΦ [ŀ ǊŞƅŜȄƛƻƴ Ŝǎǘ ŘŞƧŁ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ŜƴƎŀƎŞŜ ŀǾŜŎ 
ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ŎƻƴǎŜƛƭ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊΦ 

¢ƻǳǘŜŦƻƛǎ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǳƴŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ǊŞŜƭƭŜ ŘΩŀǾŀƴŎŜǊ Ŝǘ ŘŜ ƳŜƴŜǊ Ł ōƛŜƴ ƴƻǎ 
ǇǊƻƧŜǘǎ ŎƻƳƳŜ Υ 

9ƴŦƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ wŞǎŜŀǳ - /ǊƻƛȄ Řǳ Ƴƻƴǘ όŞǘǳŘŜǎ Ŝǘ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎύ 
{ƛƎƴŀƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ {ŞŎǳǊƛǘŞ wƻǳǝŝǊŜ - CǊƻƴǝƎƴȅ 
¢ǊŀǾŀǳȄ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ - {ŀƭƭŜ tƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ 
¢ǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŀŦǊŀƞŎƘƛǎǎŜƳŜƴǘ - {ŀƭƭŜ /ƻƳƳǳƴŀƭŜ 
wŞŦŜŎǝƻƴ ǘƻƛǘǳǊŜ - 9ƎƭƛǎŜ 
aƛǎŜ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ ŞŎƭŀƛǊŀƎŜ - Ǉƭŀƴ ŘŜ ǎƻōǊƛŞǘŞ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ς DǊƻǳǇŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ 
wŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ Ŝǘ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ 

 

[Ŝǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎǳƭǘŀōƭŜǎ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜΦ [ΩŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ǎŜ ǝŜƴǘ Ł ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘ 
ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

  



 

 

/!wb!±![ ! [Ω9/h[9 a!¢9wb9[[9 

[Ŝ мс ƳŀǊǎ ŘŜǊƴƛŜǊ ƭŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ŀ ǊŜǇǊƛǎ ǾƛŜ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜΦ tǊƛƴŎŜǎǎŜǎΣ ǇƛǊŀǘŜǎΣ ǎƘŞǊƛŦǎΣ ǇƛƭƻǘŜǎΣ ƘŞǊƻǎ 
Ŝƴ ǘƻǳǘ ƎŜƴǊŜ ƻƴǘ ŘŞŬƭŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ǎƻǳǎ ƭŜǎ ǊŜƎŀǊŘǎ ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ōǊŀǾƻǎ ŘŜǎ 
ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎΦ [Ŝǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ŝƴ ŎƻƴŦŜŎǝƻƴƴŀƴǘ ŘŜǎ ōŜƛƎƴŜǘǎ Ŝƴ ŀōƻƴŘŀƴŎŜΦ 
/Ƙŀƴǎƻƴǎ Ŝǘ ŘŀƴǎŜǎ ƻƴǘ ŎƭƾǘǳǊŞ ŎŜǧŜ ƧƻȅŜǳǎŜ ƳŀǝƴŞŜΦ 

{![[9 /ha.[9 th¦w [9 {t9/¢!/[9 59 CLb 5Ω!bb;9 Υ ζ  [Ω9!¦ /Ω9{¢ [! ±L9 η ¢9[[9a9b¢ 

5Ω!/¢¦![L¢; Η 

у  - aŞŎƭŜǳǾŜǎ aŀƎΩ - WǳƛƭƭŜǘ нлно 

£coles 

/ΩŜǎǘ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘΩǳƴŜ ƎƻǳǧŜ ŘΩŜŀǳ  ŘŞŎƭƛƴŞŜ Ŝƴ ǘŀōƭŜŀǳȄ Ǉƭǳǎ 

ŎƘŀǊƳŀƴǘǎ ƭŜǎ ǳƴǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǎǳƛǾƛ ǎƻƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ ǎŀ 

ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ł ƭΩƻŎŞŀƴΧaǳǎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŎƘƻǊŞƎǊŀǇƘƛŜǎ ōƛŜƴ ŎƘƻƛǎƛŜǎ ƻƴǘ ŀǳǎǎƛ 

ƭŀƛǎǎŞ ǇƭŀŎŜ Ł ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƛƳǇǊƻǾƛǎŀǝƻƴǎ ό ILt Η Iht Η .ǊŀǾƻ ƭŜǎ 

ŎƘŀƳǇƛƻƴǎ Ηύ [Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŘƻƴƴŞǎ Ł ŦƻƴŘ ǇƻǳǊ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ 

ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜǎ ǎǇŜŎǘŀǘŜǳǊǎΦ 5Ŝǎ ŀǇǇƭŀǳŘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ƴƻǳǊǊƛǎ ƻƴǘ ǎŀƭǳŞ ŎŜ 

ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ k ŎƻƳōƛŜƴ ǊŀŦǊŀƛŎƘƛǎǎŀƴǘΦ  

.ǊŀǾƻ Ŝǘ ŦŞƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎ Ł 

ǘƻǳǎΣ ŜƴŦŀƴǘǎΣ 

ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜǎ Ŝǘ 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘǊƛŎŜǎ Φ 

 

[Ŝ ŎȅŎƭŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ǇŀǊ 

ǳƴ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊ Ŝƴ ƘŜǊōŜ  



 

 

aŞŎƭŜǳǾŜǎ aŀƎΩ - WǳƛƭƭŜǘ нлно ς ф 

[Ω;/h[9 twLa!Lw9 59 a;/[9¦±9{ !¦ ¢ht 59 {! Chwa9 Η 

!ǾŜŎ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘŜ ƭΩ!tv Ł ƭΩŞŎƻƭŜ όŀŎǝǾƛǘŞ ǇƘȅǎƛǉǳŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜύΣ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ Ǉǳ ŦŀƛǊŜ ѹ Ƙ ŘŜ ǎǇƻǊǘ Ŝƴ 

Ǉƭǳǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƧƻǳǊǎ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǊȅǘƘƳƛǉǳŜǎ Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜΣ ŘŜǎ ƧŜǳȄ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƳŀǊŎƘŜ Ł ǇƛŜŘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ 

ƭΩŞŎƻƭŜ ŎŜ ǉǳƛ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŀǳȄ /aн ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Řǳ [ŀƴŎŜǳƳƻƴǘ Ŝǘ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ƅŜǳǊǎ 

ŘŜ ƴƻǎ ƧŀǊŘƛƴǎΦ 5Ŝ Ǉƭǳǎ ƭŜ ŎƻǾƛŘ ǎΩŞǘŀƴǘ ŞƭƻƛƎƴŞΣ ƭŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜ ƭΩŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ƻƴǘ ǊŜǇǊƛǎ ƭŜǎ ǘƻǳǊƴƻƛǎ ǎǇƻǊǝŦǎ 

ŜƴǘǊŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŞŎƻƭŜǎ Η vǳŜƭ ōƻƴƘŜǳǊ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ŜƴǘǊŜ ŜƴŦŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ¦{9t ŘŜ 

ōŀŘƳƛƴǘƻƴ ŀǳ ƎȅƳƴŀǎŜ ŘŜ WǳǊȅ Ŝǘ ŘŜ ƘŀƴŘōŀƭƭ Ł {ƻƭƎƴŜΦ 9ƴǘǊŀƛƴŞǎ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ǇŀǊ aǊ 

WŀŎǉǳŜƳƻǘ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŀƛǘǊŜǎǎŜǎΣ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ ōǊƛƭƭŞ ǘŀƴǘ ǇŀǊ ƭŜǳǊǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǉǳŜ ǇŀǊ ƭŜǳǊ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘ Η 

 [Ŝǎ о ŎƭŀǎǎŜǎ ǎƻƴǘ ŀǊǊƛǾŞŜǎ мŝǊŜ ŀǳȄ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŘŜ ōŀŘ Ǉǳƛǎ ŘŜ ƘŀƴŘ Η 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢h¦{ 9b {/:b9 th¦w [9{ /9н 9¢ [9{ /aм 59 aƳŜ YhI[9w 

¦ƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ŎŜǎ ŎƻƳŞŘƛŜƴǎ Ŝƴ ƘŜǊōŜ ǉǳƛ ƻƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞ 

ŘŜǎ ǎŀȅƴŝǘŜǎ ƛƴǎǇƛǊŞŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƧƻǳǊǎΦ  [ŀ ŎǊŞŀǝƻƴ 

ζ .ƻǳƭŜ ŀǳ ǾŜƴǘǊŜ η  ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ǎŎŝƴŜ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ƾ ŎƻƳōƛŜƴ 

ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞ όƘŀǊŎŝƭŜƳŜƴǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜύ Σ ƭŀ ǇƛŝŎŜ ζ ƭŜ ƳǳǎŞŜ ŘŜǎ 

ƛƴŎǊƻȅŀōƭŜǎ ǾƻȅŀƎŜǎ η ŀ Ƴƛǎ ƭΩŀŎŎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ Ŝǘ ǎƻƴ ƳƻŘŜ 

ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΦ /ΩŞǘŀƛǘ ōƛŜƴ ǾǳΣ ǇŜǊŎǳǘŀƴǘΣ ŘǊƾƭŜ ŀǾŜŎ ǘƻǳǘŜ 

ƭŀ ǎǇƻƴǘŀƴŞƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ŦǊŀƛŎƘŜǳǊ Řƻƴǘ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ǇǊŜǳǾŜ ŎŜǎ ƧŜǳƴŜǎ 

ŎƻƳŞŘƛŜƴǎΦ [Ŝ ǇǳōƭƛŎ ƴŜ ǎΩȅ Ŝǎǘ Ǉŀǎ ǘǊƻƳǇŞ Ł Ŝƴ ƧǳƎŜǊ ǇŀǊ ƭŜǎ 

ŀǇǇƭŀǳŘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ƴƻǳǊǊƛǎ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ Η  CŞƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎ Ł 

ǘƻǳǎ Η 

 

¦b9 Wh[L9 Yϵwa9{{9 th¦w /[k¢¦w9w [Ω!bb;9 5¦ t;wL{/h[!Lw9 " W¦w¸  

[Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǾŜƴǳǎ ǘǊŝǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ 
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Le mot du parrain de notre festival 
 

ñHow can I put my feelings into words 

about M®cleuves land of blues, and the 

people ! 

I will use words like family, angels, 

and lovers of live music ! They treated 

my band and I likú family ! They even 

came to another festival to support us! 

I love the city the people and the 

atmosphere ! I look forward to playing 

and spending time with my M®cleuves 

family again and for many nights to 

come !!ò 
 

ñComment exprimer mes sentiments sur 

M®cleuves Terre de Blues et sur les gens !  

Jôutiliserai des mots comme ñfamilleò, 

ñangesò et ñamateurs de musique liveò ! Ils 

ont parl® de mon groupe comme leur 

famille ! Ils sont m°me venus ¨ un autre 

festival pour nous soutenir ! Jôadore la ville, 

les gens et lôatmosph¯re ! Jôai h©te de jouer 

et de passer de nouveau du temps avec ma 

famille de M®cleuves et pour de 

nombreuses nuits ¨ venir !!ò 
 

Sugaray Rayford  


