
 

 

bǳƳŞǊƻ мо - WǳƛƭƭŜǘ нлнс 



 

 

.ǳƭƭŜǝƴ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ 

5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ Υ tƘƛƭƛǇǇŜ a!b½!bh 

wŞŘŀŎǝƻƴ Ŝǘ ǇƘƻǘƻǎ Υ 9ƭƛŀƴŜ /!.Lwh[Σ CǊŀƴœƻƛǎ tL9wwhbΣ 9ƳƛƭƛŜ CwL¢½LbD9wΣ CǊŀƴŎƛǎ DL¦5L/LΣ /ƘǊƛǎǝƴŜ 5¦.h/Σ ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 

ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ                                                                                                                           ¢ƛǊŀƎŜ Υ ррл ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜǎΦ                                     

 
    
[ƻǊǎ ŘŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΣ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ Ŧŀƛǘ 
ŎƻƴŬŀƴŎŜ Ł ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǉǳŜ ƧŜ ƳŜƴŀƛǎ Ŝǘ ƧŜ Ǿƻǳǎ Ŝƴ 
ǊŜƳŜǊŎƛŜΦ 
/ΩŜǎǘ ǳƴŜ ǾǊŀƛŜ Ŝǘ ōŜƭƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞΣ ŜȄƛƎŜŀƴǘ ǳƴŜ 
ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ǇƭǳǊƛŜƭƭŜ Ŝǘ ǳƴŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ ǘƻǘŀƭŜΦ 
WŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ǘƻǳǘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǉǳƛ ŀ ǎǳ ǎŜ ŦŞŘŞǊŜǊ Ŝǘ 
ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ŎƻƭƭŞƎƛŀƭŜƳŜƴǘ ƴƻǘǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Τ ŘŜǎ 
ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƘƻƳƳŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŞǾƻǳŞǎ 
ƴΩŀȅŀƴǘ ǉǳΩǳƴ ƻōƧŜŎǝŦ Υ ƭŜ ōƛŜƴ ŎƻƳƳǳƴΦ 
WŜ ƳŜ Ǉƭŀƛǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ł ŎƛǘŜǊ WŜŀƴ WŀǳǊŝǎ Υ ζ ƛƭ ƴŜ ǇŜǳǘ ȅ 
ŀǾƻƛǊ ŘŜ ǊŞǾƻƭǳǝƻƴ ǉǳŜ ƭŁ ƻǴ ƛƭ ȅ ŀ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ηΦ  
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ƳǳǘǳŜƭƭŜ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǉǳƛ ƳΩŀǇǇŀǊŀƛǘ ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭŜ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ōƛŜƴ-
şǘǊŜ Ŝǘ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƴƻǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ǇŜǝǘǎ-ŜƴŦŀƴǘǎΦ 
bƻǘǊŜ ǇǊƻƧŜǘ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǇǊŞǎƻƳǇǘǳŜǳȄ Ƴŀƛǎ ǊŞƅŞŎƘƛΦ  
Lƭ Ŝǎǘ ōŀǎŞ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ƧŀƳŀƛǎ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ 
ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ Řǳ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜΣ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞΣ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ 
Ŝǘ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜΦ ±ƻǳǎ Ŝƴ ǎŜǊŜȊ ŀǎǎƻŎƛŞǎ Ǉŀǎ Ł Ǉŀǎ Ł ǎŀ 
ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴΦ 
 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƳΩŀ Şƭǳ ǇƻǳǊ ǳƴ ǎŜŎƻƴŘ ƳŀƴŘŀǘΣ ƧŜ 
ǎǳƛǎ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘ ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜǎ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎΣ ƧŜ ƴŜ ƭŜǎ ŦǳƛǊŀƛǎ ǇŀǎΦ 
tƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎƻƴǘ ŘŞƧŁ ŜƴƎŀƎŞǎ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ 
ǎŜƳŀƛƴŜǎΣ ƭŀ ǾƛŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ǎǳƛǘ ǎƻƴ ŎƻǳǊǎ ŀǾŜŎ ǘƻǳǘŜ 
ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ǎŀǝǎŦŀƛǊŜ Ŝǘ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł Ǿƻǎ 
ōŜǎƻƛƴǎΦ  
 

[ŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŜǎǝǾŀƭŜ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ Ł ǇŀǊǘΣ ǳƴŜ 
ǇŀǊŜƴǘƘŝǎŜ ǉǳƛ ǊȅǘƘƳŜ ƴƻǎ ǾƛŜǎ ŀǾŜŎ ŎŜǧŜ ǎŀǾŜǳǊ 
ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ ŘŜ ǇƭŞƴƛǘǳŘŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƭŃŎƘŜƳŜƴǘΦ  
 

9ƴ ŎŜ ŘŞōǳǘ ŘΩŞǘŞΣ ƧŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŘŜ ōŜƭƭŜǎ Ŝǘ ōƻƴƴŜǎ 
ǾŀŎŀƴŎŜǎΣ ŘŜ ōƻƴǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ǇŀǊǘŀƎŞǎΣ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘΩşǘǊŜ 
ŜƴǘǊŜ ŀƳƛǎ ƻǳ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƭŜ Τ ǇǊƻŬǘŜȊ ŘŜ ŎŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ 
ǇǊŞŎƛŜǳȄΦ  
 

.ƻƴƴŜ ƭŜŎǘǳǊŜ 
 

tƘƛƭƛǇǇŜ aŀƴȊŀƴƻ 

aŀƛǊŜ ŘŜ aŞŎƭŜǳǾŜǎ 

н  - aŞŎƭŜǳǾŜǎ aŀƎΩ - WǳƛƭƭŜǘ  нлнс 

   9Řƛǘƻ b!L{{!b/9{ 
 

[Ŝ р WŀƴǾƛŜǊ нлнс Υ  

½ŞƭƛŜ D¦¸h¢ 

 

 [Ŝ о aŀǊǎ нлнс Υ  

wŀǇƘŀšƭ /[;a9b/9¢ 

 

[Ŝ т aŀƛ нлнс 

!ǊǘƘǳǊ tLb{hb 

 

[Ŝ нп aŀƛ нлнс 

DǳǎǘŀǾŜ 59[a!{ 

 

 

 

5;/:{ 

[Ŝ мп WŀƴǾƛŜǊ  нлнс Υ  

aΦ /!b![{ /ƘǊƛǎǝŀƴ 

 

[Ŝ нс aŀǊǎ нлнс 

aΦ ![.9w¢ DŞǊŀǊŘ 

 

[Ŝ нт !ǾǊƛƭ нлнс 

aΦ {¢9L/I9b WŜŀƴ-aŀǊƛŜ 
 

[Ŝ т aŀƛ нлнс 

aΦ t!w/h¢ [ƻǳƛǎ 

 

[Ŝ мт Wǳƛƴ нлнс 

a ²9w.9{ [ǳŎƛŜƴ 

9¢!¢ /L±L[ 

 

{haa!Lw9 

tŀƎŜ н Υ  !ŎǘǳŀƭƛǘŞǎ 

tŀƎŜ о Υ  9Řƛǘƻ Ŝǘ 9ǘŀǘ ŎƛǾƛƭ 

tŀƎŜǎ п Ŝǘ р Υ 9ƭŜŎǝƻƴǎ 

tŀƎŜ с Υ .ǳŘƎŜǘ 

tŀƎŜ т Ł ф Υ ¢ǊŀǾŀǳȄ 

tŀƎŜǎ мл Ŝǘ мм Υ ±ƛŜ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ 

tŀƎŜǎ мн Ł мт Υ  ±ƛŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ 

tŀƎŜ му Υ CŜǎǝǾŀƭ aŞŎƭŜǳǾŜǎ ¢ŜǊǊŜ ŘŜ .ƭǳŜǎ  

tŀƎŜ мф Υ ±ƛŜ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜ 

 

a!wL!D9{ 

[Ŝ мм Wǳƛƴ нлнс Υ 

aƳŜ I9wa9b¢ Ŝǘ  aΦ .9wb!w5 

 

[Ŝ нл Wǳƛƴ нлнс 

aƳŜ .9[[h¢¢L Ŝǘ aΦ I9¢I9b9w 



 

 

aŞŎƭŜǳǾŜǎ aŀƎΩ - WǳƛƭƭŜǘ  нлнс -о 

Actualit®s 
/ϥŜǎǘ ŘŜǾŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŘϥǳƴŜ ŎŜƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ƭŜǎ ŦƻǊŎŜǎ ǾƛǾŜǎ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΣ Řǳ ƳƛƭƛŜǳ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝŦΣ Řϥǳƴ ǇŀƴŜƭ ŘϥƘŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀǊǊƛǾŀƴǘǎ ǉǳŜ ƭŜ ƳŀƛǊŜ ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ǎŜǎ ǾǆǳȄΦ 

! ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ǎƻƴ ŘƛǎŎƻǳǊǎ Ŝǘ ŘŜ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭΩŀŘƧƻƛƴǘ Ł ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ Ǿǳǎ ǊŜƳŜǧǊŜ 
ƭŀ ƳŞŘŀƛƭƭŜ ŘŜ ŎƛǘƻȅŜƴ ŘΩƘƻƴƴŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ǳƴŜ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ōƛŜƴ ƳŞǊƛǘŞŜΦ 

hƴǘ ŞǘŞ ǊŞŎƻƳǇŜƴǎŞǎ Υ 
- 5ŀƴƛŜƭƭŜ Cw!b/hL{Σ ŀƴŎƛŜƴƴŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ aW/ Ŝǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ōŞƴŞǾƻƭŜ ŀŎǝǾŜΣ  
- aƛǊŜƛƭƭŜ ±¦L[[!¦a9 ǇƻǳǊ ǎƻƴ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀǊǝǎǝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ŘŞŎƻ ŘŜ bƻŜƭ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŘŜǇǳƛǎ му ŀƴǎ Ŝǘ 
ǎƻƴ ōŞƴŞǾƻƭŀǘ Ł ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜΣ 
- WŀŎƪȅ [9whb5 Ŝǘ aŀǊŎŜƭ a!w{![Σ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǎǳǊ ŘŜ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎΣ 
- {ȅƭǾƛŀƴŜ Ŝǘ CǊŀƴŎƛǎ a9w¢Lb¸Σ Ŏƻ-ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊƻƴŘŜ Řǳ ±ŀƭ {ǘ tƛŜǊǊŜ Ŝǘ ǘƻǳǎ ŘŜǳȄ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Řŀƴǎ 
ƭŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ǎǇƻǊǝǾŜǎ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎΦ 
 
¦ƴŜ ōŜƭƭŜ ŀƳōƛŀƴŎŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀǳǎǎƛ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭŜ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ǎƻƛǊŞŜ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ǘŜǊƳƛƴŞŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ ōǳũŜǘ 
ŀǾŜŎ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴ ŘŜ aƻǊƎŀƴ ƭŜ ƳŀƎƛŎƛŜƴ όŎƘŀƳǇƛƻƴ ŘΩ9ǳǊƻǇŜύ ǉǳƛ Ŝƴ ŀ ǎǳǊǇǊƛǎ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴ Η 

/;w;ahbL9 5¦ у a!L 

[Ŝ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ǎƻƭŜƴƴŜƭ Ŝǘ ǊŞǇǳōƭƛŎŀƛƴ ŀ ŞǘŞ ǊŜǎǇŜŎǘŞ ŀǳ ǇƛŜŘ Řǳ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ŀǳȄ ƳƻǊǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 
!ǇǊŝǎ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ƭŜǧǊŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ŘŞŦŜƴǎŜ Ŝǘ ƭŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭ ŘŞǇƾǘ ŘŜ ƎŜǊōŜΣ ǳƴŜ ƳƛƴǳǘŜ ŘŜ 
ǎƛƭŜƴŎŜ ŀ ŞǘŞ ƻōǎŜǊǾŞŜΦ [ΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ŀ ŜƴǘƻƴƴŞ ƭŜ ŎƘŀƴǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƘȅƳƴŜ ƴŀǝƻƴŀƭ Ł ƭŀ ƳŞƳƻƛǊŜ ŘŜ ŎŜǳȄ 
ǉǳƛ ƻƴǘ ŘƻƴƴŞ ƭŜǳǊ ǾƛŜ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ƭƛōŜǊǘŞ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 
ŘŞƳƻŎǊŀǝŜΦ 

[! {hLw;9 59{ ±h9¦· 



 

 

п  - aŞŎƭŜǳǾŜǎ aŀƎΩ - WǳƛƭƭŜǘ нлнс 

Elections 

Φ[9 /hb{9L[ a¦bL/Lt![ 

5ƛƳŀƴŎƘŜ нн ƳŀǊǎΣ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 
Řƻƴǘ ǳƴ ǝŜǊǎ ŘŜ ǎŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Ŝǎǘ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞΣ ŀ 
ŞǘŞ ƻŶŎƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞΦ  
[ŀ ŘƻȅŜƴƴŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ŀ ŀǎǎǳǊŞ ƭŀ 
ǇǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ŘŜ ǎŞŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭΩŞƭŜŎǝƻƴ Řǳ ƳŀƛǊŜΦ 
tƘƛƭƛǇǇŜ a!b½!bh ŀ ŞǘŞ Şƭǳ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΦ 
[Ŝ ƳŀƛǊŜ ŀ ǊŜƳŜǊŎƛŞ ƭŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ 
ŎƻƴŬŀƴŎŜ Ŝǘ ǊŀǇǇŜƭŞ ǎƻƴ ǾǆǳȄ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ 
ǇƭŀŎŜ ŀǾŜŎ ǘƻǳǘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 
ƛƴƴƻǾŀƴǘ ǇǊƻƧŜǘŞ ǎǳǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊΦ  
Lƭ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǊŜǇŜƴǎŜǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ 
ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŎƻƴŎŜǊǘŞǎΣ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ 
ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǎƻǳǊŎŜ ŘϥƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ŘŜ 
ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ƭƛŜƴ Ŝǘ ŘϥŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ Řǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜ ŘϥǳƴŜ ƎŜǎǝƻƴ ǊƛƎƻǳǊŜǳǎŜ Ŝǘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǎŀƴǎ ŀƭƻǳǊŘƛǊ ƭŀ ŬǎŎŀƭƛǘŞ 
ƭƻŎŀƭŜΦ  
tƻǳǊ ƳŜƴŜǊ Ł ōƛŜƴ ŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ƭŜ ƳŀƛǊŜ ǎϥŜǎǘ ŜƴǘƻǳǊŞ ŘŜ ǉǳŀǘǊŜ ŀŘƧƻƛƴǘǎ Şƭǳǎ Ł ƭϥǳƴŀƴƛƳƛǘŞ Υ tƘƛƭƛǇǇŜ 
.9¦D¦9Ih ό¢ǊŀǾŀǳȄ Ŝǘ ōŃǝƳŜƴǘǎύΣ 9ƳƛƭƛŜ CwL¢½LbD9w ό9ƴŦŀƴŎŜύΣ CǊŀƴœƻƛǎ tL9wwhb ό¦ǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝǘ 
tǊƻǎǇŜŎǝǾŜǎύ Ŝǘ 9ƭƛŀƴŜ /!.Lwh[ ό[ƛŜƴ ǎƻŎƛŀƭύΦ 
[Ŝ ƳŀƛǊŜ ŀ ǇǊƻǇƻǎŞ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ƛƴŘŜƳƴƛǘŞǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴΦ 
!ǇǊŝǎ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǊǘŜ ŘŜ ƭΩŞƭǳ ƭƻŎŀƭΣ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ ǎΩŜǎǘ ǘŜǊƳƛƴŞŜ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭŜ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜǎ 
ŎƻƴƧƻƛƴǘǎ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ Şƭǳǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 

 

 

 

              Lƭǎ ƻƴǘ ǾƻǘŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŧƻƛǎ Η 

 

 

{ŀǊŀƘ [!a!½9 

¸ƻƘŀƴƴ a!¦wL/9 

[9 /hb{9L[ a;¢whth[L¢!Lb  

! ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΣ ƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜǎ пс ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƻƴǘ Şƭǳ CǊŀƴœƻƛǎ Dwh{5L5L9w Ł ƭŀ 
ǇǊŞǎƛŘŜƴŎŜΣ нл ǾƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎΣ оп ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ŘŞƭŞƎǳŞǎ Ŝǘ пс ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ  ŦƻǊƳŀƴǘ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴ 
ǉǳƛ Ǿŀ ǆǳǾǊŜǊ Řŀƴǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŘƻƳŀƛƴŜǎΦ [Ω9ǳǊƻ-aŞǘǊƻǇƻƭŜ ƴŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜ Ǉŀǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ ŜƭƭŜ Ŧŀƛǘ ŎŜ 
ǉǳŜ ŎƘŀǉǳŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ƴŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ Ǉŀǎ ŦŀƛǊŜ ǎŜǳƭŜΦ 
 

ζ WΩŀƛ ŞǘŞ Şƭǳ ǾƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŞƭŞƎǳŞ Ł ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ŀǳȄ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎΣ ƧΩŀƛ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜ ŘŜ ƭŀ 
ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƭƛƎƴŜ aŜǩǎ / όaŜǘȊ-aƻƴǝƎƴȅ-ƭŜǎ-aŜǘȊ- aŀǊƭȅύΣ ŘŜǎ ǾƻƛŜǎ ǾŜǊǘŜǎ Ŝǘ ǇƛǎǘŜǎ ŎȅŎƭŀōƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ 
ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭΩ9ǳǊƻ-aŞǘǊƻǇƻƭŜ ŘŜ aŜǘȊΦ WŜ ǎǳƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 
ƳŜƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ζ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǳǊōŀƛƴǎ Ŝǘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ηΣ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ζ ŎǳƭǘǳǊŜΣ 
ǘƻǳǊƛǎƳŜΣ ǎǇƻǊǘ Ŝǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǎ η Ŝǘ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ǾƻƛǊƛŜΦ η        tƘƛƭƛǇǇŜ aŀƴȊŀƴƻ 



 

 

aŞŎƭŜǳǾŜǎ aŀƎΩ - WǳƛƭƭŜǘ  нлнсς р 

 

[9{ /haaL{{Lhb{ 
5ŝǎ ƭŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ǇŀǎǎŞŜǎΣ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ  ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 
ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŞǳƴƛǎ ǇƻǳǊ ƭŀ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎΦ  
 

[ŜǳǊǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ Κ 

9ǘǳŘƛŜǊ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ ƭŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ Ŝǘ ǇǊƻƧŜǘǎ Řŀƴǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ 
ŘƻƳŀƛƴŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 
 

{ƛȄ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎǊŞŞŜǎ Υ  

ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝǘ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎΣ ŬƴŀƴŎŜǎΣ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ Řǳ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜǎΣ ŎǳƭǘǳǊŜǎ-ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ-
ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎΣ ƭƛŜƴ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ //!{Σ ƳŀǊŎƘŞǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ ŀǇǇŜƭ 
ŘΩƻũǊŜǎΦ 

! ŎŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ǎΩŀƧƻǳǘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ł ŘŜǎ ǎȅƴŘƛŎŀǘǎ Ŝǘ 
ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎΦ 

9ƴ ǾƻƛŎƛ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŜȄŜƳǇƭŜǎ Υ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Õ  ¢ǊŀǾŀǳȄ Ŝǘ 9ƴǘǊŜǝŜƴ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎ Υ  

tΦ .9¦D¦9IhΣ {Φ w9a¸Σ CΦ  tL9wwhbΣ       
¢Φ .9w¢w!b5Σ WΦ¸Φ Dw9CC 

 wŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ hbC Υ                           
WΦ¸Φ Dw9CCΣ [Φ 5w¦[Lh[[9 

 

Õ CƛƴŀƴŎŜǎ Υ 

tΦ a!b½!bhΣ tΦ .9¦D¦9IhΣ                     
¢Φ .9w¢w!b5Σ CΦ tL9wwhb 

 

Õ /ǳƭǘǳǊŜ - /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ - 
aŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ Υ 

CΦ tL9wwhbΣ ±Φ tL/I!w5Σ 9Φ /!.Lwh[Σ        
[Φ t!{{LhbΣ {Φ w!Lahb5L  

 .ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ Υ                                          
9Φ /!.Lwh[Σ {Φ w!Lahb5L 

 wŞŘŀŎǝƻƴ .ǳƭƭŜǝƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Υ                   
9Φ /!.Lwh[Σ 9Φ CwL¢½LbD9wΣ CΦ DL¦5L/L 

 

Õ  [ƛŜƴ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ //!{ Υ 

9Φ /!.Lwh[ Ŝǘ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 

 

Õ aŀǊŎƘŞǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ Ŝǘ !ǇǇŜƭǎ 
ŘΩƻũǊŜǎ Υ 

tΦ a!b½!bhΣ {Φ w9a¸Σ tΦ .9¦D¦9IhΣ     
[Φ 5w¦[Lh[[9Σ aΦ I!bh¢Σ CΦ DL¦5L/LΣ        
{Φ w!Lahb5LΣ 9Φ CwL¢½LbD9w 

 

Õ !ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ 
tǊƻǎǇŜŎǝǾŜǎ Υ 

CΦ tL9wwhb Ŝǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 

 {ƻǳǎ-ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝǘ 
 tǊƻǎǇŜŎǝǾŜǎ  

CΦ tL9wwhbΣ .Φ 9±w!w5Σ  WΦ¸Φ Dw9CCΣ           
tΦ a!b½!bhΣ tΦ .9¦D¦9Ih 

 DǊƻǳǇŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 9ƳōŜƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘΣ 
 ƅŜǳǊƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŞŎƻǊŀǝƻƴǎ ŘŜ bƻšƭ  

{Φ w!Lahb5LΣ aΦ I!bh¢Σ ±Φ tL/I!w5 

 wŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ǎȅƴŘƛŎŀǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄ Υ 

tΦ .9¦D¦9IhΣ Şƭǳ ǾƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ             
{Φ w9a¸Σ [Φ 5w¦[Lh[[9Σ ¢Φ .9w¢w!b5 

 

vǳƛ Ŧŀƛǘ ǉǳƻƛ Κ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ CƛƴŀƴŎŜǎ Υ  

tǊŞǎƛŘŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ƳŀƛǊŜΣ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ 
Ŝǘ ƭŜ ǎǳƛǾƛ Řǳ ōǳŘƎŜǘΦ  

9ƭƭŜ ŀǎǎǳǊŜ ŘŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜǎ ŞǾŀƭǳŀƴǘ ƭŜǎ 
ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ōǳŘƎŜǘΣ ŘŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŀǾŜŎ 
ƭŜ ǘǊŞǎƻǊ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘΦ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ¢ǊŀǾŀǳȄ Ŝǘ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎ Υ  

tǊŞǎƛŘŞŜ ǇŀǊ tƘƛƭƛǇǇŜ .ŜǳƎǳŜƘƻΣ ŜƭƭŜ ŀ ǇƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ 
ǇǊŞǇŀǊŜǊ Ŝǘ ǎǳƛǾǊŜ ƭŜǎ ŎƘŀƴǝŜǊǎΦ  

9ƭƭŜ Ǿŀ ŘŜ ǇŀƛǊ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ 
ŬƴŀƴŎŜǎΣ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜǎΦ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ !ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ 
ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜǎ Υ  

tǊŞǎƛŘŞŜ ǇŀǊ CǊŀƴœƻƛǎ tƛŜǊǊƻƴΣ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǳǊōŀƴƛǎƳŜ 
Ŝǘ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǊŜƎǊƻǳǇŜ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 
ǇƻǳǊ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǎǳƧŜǘǎ ŀȅŀƴǘ ǘǊŀƛǘ ŀǳ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ aŞŎƭŜǳǾŜǎΦ  

/ŜǧŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǾƛǎŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ł ƭŀ ŘŞŬƴƛǝƻƴ Řϥǳƴ 
ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ł ŎƻǳǊǘ Ŝǘ ƳƻȅŜƴ ǘŜǊƳŜ ŀŬƴ ŘŜ 
ǊŞǇƻƴŘǊŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻǳǘŜƴŀōƭŜǎΣ ŀǳȄ 
ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŞǾƻƭǳǝƻƴǎΦ !ǳ ŎƻǳǊǎ Řǳ 
ƳŀƴŘŀǘΣ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ Şƭǳǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊŀ Ł ƳŜǧǊŜ Ŝƴ 
ǆǳǾǊŜ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘŜ ƭϥǳǊōŀƴƛǎƳŜ ŘǳǊŀōƭŜΣ ƧǳǎǘŜ Ŝǘ 
ƛƴŎƭǳǎƛŦΦ 



 

 

с  - aŞŎƭŜǳǾŜǎ aŀƎΩ - WǳƛƭƭŜǘ  нлнс 

 Budget 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎϥŜǎǘ ǊŞǳƴƛ ƭŜ  ф ŀǾǊƛƭ нлнр ǇƻǳǊ ǾƻǘŜǊ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ǇǊƛƳƛǝŦ нлнсΦ  

[Ŝ ŎƻƳǇǘŜ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ǳƴƛǉǳŜ нлнр ŀ ŞǘŞ ŀǇǇǊƻǳǾŞΣ ƭŜǎ Şƭǳǎ ƻƴǘ ŀŘƻǇǘŞ Ł ƭϥǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ нлнс ŞǉǳƛƭƛōǊŞ Ŝƴ ŘŞǇŜƴǎŜǎ Ŝǘ ǊŜŎŜǧŜǎ ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘ Υ  

 [ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Υ м лоп нпм ϵ  

 [ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ Υ   м отн рлп ϵ 

[Ŝǎ ǘŀǳȄ ŘŜǎ ƛƳǇƾǘǎ ŘƛǊŜŎǘǎ ƭƻŎŀǳȄ ǎƻƴǘ ƛƴŎƘŀƴƎŞǎΦ [ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǎƻƴ ŘŞǎŜƴŘŜǧŜƳŜƴǘ ŘŞƧŁ ǘǊŝǎ 

ŦŀƛōƭŜ Ŝǘ ǊŜŦǳǎŜΣ ǇƻǳǊ ƭϥƛƴǎǘŀƴǘΣ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŀǇǇŜƭ Ł ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŜƳǇǊǳƴǘǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5;t9b{9{ 59 Chb/¢Lhbb9a9b¢ нлнр 

 

aŀƛƴǝŜƴ ŘŜǎ ǘŀǳȄ 
ŘΩƛƳǇƻǎƛǝƻƴ  

нлнр 

 

¢ŀȄŜ ŦƻƴŎƛŝǊŜ 
ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ōŃǝŜǎ Υ 

нтΣпф҈ 

 

¢ŀȄŜ ŦƻƴŎƛŝǊŜ 
ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ƴƻƴ ōŃǝŜǎ Υ 

пнΣно҈ 

 

¢ŀȄŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴ Υ 
млΣтм҈ 

w9/9¢¢9{ 59 Chb/¢Lhbb9a9b¢ нлнр 



 

 

  

aŞŎƭŜǳǾŜǎ aŀƎΩ - WǳƛƭƭŜǘ  нлнс ς т 
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[ŀ ǎŀŎǊƛǎǝŜ ŘŜ ƭΩ9ƎƭƛǎŜ ŀ ǎǳōƛΣ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭΩŞǘŞ нлноΣ ŘŜǎ ŘŞǎƻǊŘǊŜǎ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘǎ ŎƻƴǎŞŎǳǝŦǎ 
ŀǳȄ ŞǇƛǎƻŘŜǎ ŘŜ ŎŀƴƛŎǳƭŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŞŎƘŜǊŜǎǎŜ ǊŞǇŞǘŞǎΦ 5ƻƳƳŀƎŜǎ ǎƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ǉǳΩǳƴŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ Ŝǎǘ 
ŘŜǾŜƴǳŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΦ  

/Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎ ŎƻǳǊŀƴǘ ŀǾǊƛƭ нлнсΣ ŀǇǊŝǎ ŀōŀǧŀƎŜ ŘŜǎ ŎƻƴƛŦŝǊŜǎ ƧƻǳȄǘŀƴǘ ƭŜ ōŃǝƳŜƴǘΦ 
{ΩŀƎƛǎǎŀƴǘ ŘΩǳƴ ōŃǝƳŜƴǘ ŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴǘ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ aŞŎƭŜǳǾŜǎΣ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŀ ŞǘŞ ǇǊƛǎ Ŝƴ 
ŎƘŀǊƎŜ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜΣ ƭŀ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ōƻƴƴŜ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ Şǘŀƴǘ ŀǎǎǳǊŞŜ ǇŀǊ ƭŀ 
/ƻƳƳǳƴŜΦ  

/ƻǶǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Υ мф ннм ϵ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ CŀōǊƛǉǳŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ Ŝǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ 
ŘŜ ŎŜǧŜ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴΦ 

/La9¢L:w9 

¦ƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎƻƭƻƳōŀǊƛǳƳ ŘƛǎǇƻǎŀƴǘ ŘŜ ŘƻǳȊŜ ŎŀǎŜǎ ŀ ŞǘŞ ƛƴǎǘŀƭƭŞΦ 

/ƻǶǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Υ мс рлл ϵ 
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Travaux (suite é) 
[9 Dw!b5 /I!b¢L9w 59 [! {![[9 th[¸±![9b¢9 {9 ¢9waLb9 Η 

9ƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ƭƛŜǳΣ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀƴǝƴŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Řŀƴǎ ƭΩŀƛƭŜ ƻŎŎǳǇŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀƴŎƛŜƴǎ ǾŜǎǝŀƛǊŜǎ ŘŜ ŦƻƻǘΦ 
5Şōǳǘ ƳŀƛΣ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Řǳ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜ ƻƴǘ ǇǊƛǎ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƭƻŎŀǳȄΦ  

/ƘŀǊǇŜƴǘŜ Ŝǘ ǇƻǳǘǊŜǎ ƻũǊŜƴǘ ǳƴ ōŜƭ ŜǎǇŀŎŜ Ŝƴ ƘŀǊƳƻƴƛŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ǎŀƭƭŜ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜΦ [Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳ 
ƳƻōƛƭƛŜǊ όǘŀōƭŜǎ Ŝǘ ŎƘŀƛǎŜǎύ ǎŜǊŀ ƛƴǎǘŀƭƭŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ŘŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎΦ  

[ŀ ŎŀƴǝƴŜ ǇŜǳǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ŜƴǾƛǊƻƴ ул ŞƭŝǾŜǎΦ 

5Ŝǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ŀŘŀǇǘŞǎ Ŝǘ ƅŀƳōŀƴǘǎ ƴŜǳŦǎ 


