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.ǳƭƭŜǝƴ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ 

5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ Υ tƘƛƭƛǇǇŜ a!b½!bh 

wŞŘŀŎǝƻƴ Ŝǘ ǇƘƻǘƻǎ Υ 9ƭƛŀƴŜ /!.Lwh[Σ CǊŀƴœƻƛǎ tL9wwhbΣ DƛƭƭŜǎ tL9w[h¢Σ /ƘǊƛǎǝƴŜ 5¦.h/Σ ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 

ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ                                                                                                                         ¢ƛǊŀƎŜ Υ ррл ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜǎΦ 

н  - aŞŎƭŜǳǾŜǎ aŀƎΩ - WŀƴǾƛŜǊ  нлнс 

Actus 
   ¦ƴŜ ǎŀƭƭŜ ōŀƛƎƴŞŜ ŘŜ ǎƻƭŜƛƭΣ ǳƴ ŘŞŎƻǊ ŘŜ ǘŀōƭŜ ζ ƴŀǘǳǊŜ η ƻƴǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ ƭŜǎ мол 

ŀƞƴŞǎ ƛƴǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ  

¦ƴ ōŜŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǊŜǇŀǎ ǇǊŞǇŀǊŞ Ŝǘ ǎŜǊǾƛ ǇŀǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ aƻƴǎƛŜǳǊ 

DŀƭƭΣ ǘǊŀƛǘŜǳǊ ŘŜ aƻƴǝƎƴȅ ƭŜǎ aŜǘȊΦ 5ƻȅŜƴƴŜ Ŝǘ ŘƻȅŜƴ ŘŜ  ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ  Ŝǘ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƴƻƴŀƎŞƴŀƛǊŜǎ 

ƻƴǘ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ł ƭΩƘƻƴƴŜǳǊ Ŝǘ ƎŃǘŞǎ ŀǾŜŎ ǳƴ Ƨƻƭƛ ǇŀƴƛŜǊ ƎŀǊƴƛΦ 

[Ŝ ƳŀƛǊŜ tƘƛƭƛǇǇŜ aŀƴȊŀƴƻ Ŝǘ ǎƻƴ ŀŘƧƻƛƴǘŜ 9ƭƛŀƴŜ /ŀōƛǊƻƭ ƻƴǘ ǊŜƴŘǳ ǾƛǎƛǘŜ Ł ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƴŜ ǇƻǳǾŀƛŜƴǘ şǘǊŜ 

ǇǊŞǎŜƴǘǎ  ŀŬƴ ŘŜ ŎŞƭŞōǊŜǊ ŎŜ ōŜƭ ŃƎŜ Υ фл ŀƴǎ Η 
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aΦ 5ǳǊŀƴŘ 

bƻǘǊŜ ŘƻȅŜƴ 

aΦ {ŎƘƳƛǘ 

bƻǘǊŜ ŘƻȅŜƴƴŜ aƳŜ .ŜǳƎǳŜƘƻ 

aΦ 5ƻƳƛƴƛ 

aΦ  [ŜŎƻƳǘŜ aƳŜ YǊŜƳŜǊ 



 

 

   

Nous sommes d®j¨ en fin de mandat é 
Merci à vous tous de nous avoir fait confiance pendant ces six années. 
Je tiens par ces quelques mots ¨ remercier chaleureusement celles et ceux qui môont accompagn® dans 
cette magnifique aventure o½ nous avons oeuvr® pour lôint®r°t g®n®ral. Quand je dis ç nous » je pense 
aux élus mais surtout au personnel communal, maillon essentiel pour un service municipal de qualité. 

Nous avons la chance de vivre dans une commune dynamique et vivante ; cet élan qui permet le lien 
social et le vivre ensemble nôest pas une simple circonstance mais lôimplication de certaines et certains 
dôentre vous qui ne comptent pas leur temps et leur ®nergie. Jôai mis mon ®nergie ¨ pr®server et 
entretenir cet élan. 

Merci à nos représentants du monde associatif : la MJC, LôAOSM, lôAPEJCM, notre biblioth¯que  et 
tous les b®n®voles de la commune. Vous contribuez ¨ la vitalit® de notre village et le mot nôest pas 
galvaud®. Côest une synergie entre d®vouement et investissement de temps, au service des autres ; côest 
beau. 
Oublions un peu lôactualit®, en d®pit de ce contexte toujours troubl®, côest en mon nom   
et celui du conseil municipal que je vous présente tous mes voeux de bonheur et de 
prospérité pour cette nouvelle année. 
Peut-être à bientôt pour un futur édito ! tƘƛƭƛǇǇŜ aŀƴȊŀƴƻ 

aŀƛǊŜ ŘŜ aŞŎƭŜǳǾŜǎ 

aŞŎƭŜǳǾŜǎ aŀƎΩ - WŀƴǾƛŜǊ  нлнс -о 

   9Řƛǘƻ 

¦b !¦ w9±hLw  9atw9Lb¢ 5Ω9ah¢Lhb 

 

 

 

 

 

   ±ŜƴŘǊŜŘƛ мф ŘŞŎŜƳōǊŜΣ {ŞōŀǎǝŜƴ .ǳǊŘŀƧŜǿƛŎȊ ŀ Řƛǘ ŀǳ ǊŜǾƻƛǊ   

Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ [ŀ ǇŜǝǘŜ ŀǎǎŜƳōƭŞŜ ŘΩŞƭǳǎΣ ŘŜ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎΣ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦǎ ŀ ǘŜƴǳ Ł ƭŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ 

ǇƻǳǊ ƭŜǎ ōƻƴǎ Ŝǘ ƭƻȅŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜƴŘǳǎ ǇŜƴŘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ мс ŀƴǎ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ {ŞōŀǎǝŜƴΣ ǘǊŝǎ ŞƳǳΣ ŀ 

ǊŜƳŜǊŎƛŞ aƛŎƘŜƭ ¢ƻǳǊƴŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩŀǾƻƛǊ ŜƳōŀǳŎƘŞ Ŝǘ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ŘŜ ƭǳƛ ŀǾƻƛǊ Ŧŀƛǘ ŎƻƴŬŀƴŎŜΦ !ǇǊŝǎ 

ƭŜǎ ŎŀŘŜŀǳȄ Ŝǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƭŀǊƳŜǎΣ ǳƴ ǇŜǝǘ ζ ŦǊƛŎƘǝ η ōƛŜƴ ǎȅƳǇŀǘƘƛǉǳŜ ŀ Ŏƭƻǎ ŎŜ Ƨƻƭƛ ƳƻƳŜƴǘΦ  

ζ aŜǊŎƛ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘ {ŞōŀǎǝŜƴΣ ƴƻǳǎ ǘŜ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ƭŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊ Řŀƴǎ ǘƻƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇƻǎǘŜ ǉǳƛ Ǿŀ ǘŜ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜǊ 

ŘŜ ŎƘŜȊ ǘƻƛ Η η  



 

 

п  - aŞŎƭŜǳǾŜǎ aŀƎΩ - WŀƴǾƛŜǊ  нлнс 

Actus 

Φ[Ŝǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎ ŘŜ aŞŎƭŜǳǾŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘƻƛǘ ŘŜ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ 

 
ζ ±ƛǾǊŜ ǳƴŜ ŀǾŜƴǘǳǊŜ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƭŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǳƴ ǊşǾŜ Σ ǳƴŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ƻǳ ŀƭƻǊǎ ǳƴŜ ŞǇǊŜǳǾŜΦ 

¢Ǌƻƛǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ CǊƻƴǝƎƴȅ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŘŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ǳƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŦŞŘŞǊŀǘŜǳǊǎΦ 9ǘ ǇƻǳǊ ŎŜ ŦŀƛǊŜΣ 
ǇƻǳǊǉǳƻƛ Ǉŀǎ ƭŜ ǘƻƛǘ ŘŜ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ Κ [Ŝ ƳȅǘƘƛǉǳŜ YƛƭƛƳŀƴŘƧŀǊƻ руфр ƳΦ 

/ΩŜǎǘ aŀȄƛƳŜΣ ƭŜ ōŜƴƧŀƳƛƴ ŘŜ нт ŀƴǎΣ ǉǳƛ ǎΩȅ ŎƻƭƭŜΦ CƻǊǘ ŘΩǳƴŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Ŝƴ LƴŘƻƴŞǎƛŜ ǎǳǊ ƭŜ aƻƴǘ 
wƛƴƧŀƴƛΣ όотнс Ƴύ  Ŝƴ нлнпΣ ƛƭ ŜƳōŀǊǉǳŜ ǎŀ ǎǆǳǊ ŎŀŘŜǧŜ aŀǊƛŜ /ƘŀǊƭƻǧŜΣ он ŀƴǎΣ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŦǊƛŀƴŘŜ ŘŜ 
ǎƻƳƳŜǘǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜ YŀƭŀǇŀǧƘŀǊ όрслл ƳύΣ ƭŜ ŎŀƳǇ ŘŜ ōŀǎŜ ŘŜ ƭΩ9ǾŜǊŜǎǘ όросп Ƴύ Ŝƴ нлмс ŀǳ bŞǇŀƭ Σ ƭŜ 
ǘƻƛǘ ŘŜ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ aƻƴǘ .ƭŀƴŎ όпумлƳύ Ŝƴ нлмфΦ {ƻƴ ŦǊŝǊŜ ŀƞƴŞ wƻƳŀƛƴΣ от ŀƴǎΣ ǉǳƛ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ Ŝƴ ǊŜǎǘŜ ƴƻƴ 
Ǉƭǳǎ ǇƻǳǊ ŀǾƻƛǊ ŀǧŜƛƴǘ  ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ǘƻƛǘ ŘŜ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ Ŝƴ нлмл ǎŜǊŀ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŜΦ 

/Ŝ ƘƻǊǎ ǇƛǎǘŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭ ŎƻƴŎƻŎǘŞ ŘŞōǳǘ нлнр ŘŞƳŀǊǊŜ ƭŜ нс ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнр Ł нпол Ƴ ǇŀǊ ƭŀ ǾƻƛŜ [ŜƳƻǎƘƻ 
Ŝƴ ¢ŀƴȊŀƴƛŜ ǉǳƛ ǇŀǊǘ ŘΩƻǳŜǎǘ Ŝƴ ŜǎǘΦ мп ǇƻǊǘŜǳǊǎΣ ŎǳƛǎƛƴƛŜǊǎ Ŝǘ ŘŜǳȄ ƎǳƛŘŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ 
ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘΦ tǊŜƳƛŜǊ ŎŀƳǇ aƻƴǘ aƪǳōƴŀ Ł нтул Ƴ ǎƻǳǎ ǘƻƛƭŜǎ ŘŜ ǘŜƴǘŜΦ {ΩŜƴ ǎǳƛǾǊŀ ƭŜ ƭŜƴŘŜƳŀƛƴ ƭŜ 
ŎŀƳǇ {ƘƛǊŀ ŎŀƳǇ м Ł ослл ƳΦ  !ǇǊŝǎ ƭŜ ǊŜǇŀǎΣ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ŎŀƳǇ {ƘƛǊŀ ŎŀƳǇ н Ł оурл ƳΦ 

WǳǎǉǳŜ ƭŁΣ ƭŜǎ ǎƛƴƎŜǎ Ƴƻƴƪƛǎ ƴƻǳǎ ǎǳƛǾŀƛŜƴǘ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ Řǳ ǇŀǊŎƻǳǊǎ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ƧǳƴƎƭŜ ǘǊƻǇƛŎŀƭŜΦ 
5ŞǎƻǊƳŀƛǎ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǇŀǎǎŞǎ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƛƴŜ ƘŜǊōŜǳǎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǎŀǾŀƴŜ Ł ŘŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎ ŘŞǎŜǊǝǉǳŜǎ ŘŜ 
ƘŀǳǘŜ ƳƻƴǘŀƎƴŜΦ 

{ǳǊ ƭΩŞǘŀǇŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜΣ ƴƻǳǎ ŀǧŜƛƎƴƻƴǎ пслл Ƴ Ł [ŀǾŀ ǘƻǿŜǊ ŎŀƳǇ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŀŎŎƭƛƳŀǘŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜΦ 
5ŜǎŎŜƴǘŜ ƧǳǎǉǳΩŁ .ŀǊŀƴŎƻ ŎŀƳǇ Ł офлл ƳΦ [Ŝǎ ƴǳƛǘǎ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ŦǊƻƛŘŜǎ Ŝǘ ƭŜ ƳŀƴǉǳŜ ŘΩƻȄȅƎŝƴŜ ǎŜ Ŧŀƛǘ 
ǎŜƴǝǊΦ  

/ΩŜǎǘ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ŘŜ ŎŜ ŦŀƳŜǳȄ ƳǳǊ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴƴŀƴǘ ǉǳƛ ǎŜ ŘǊŜǎǎŜ ŘŜǾŀƴǘ ƴƻǳǎ ǇƻǳǊ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ  [ŀǾŀ ǘƻǿŜǊ 
ŎŀƳǇ Ł пслл ƳΦ 

[Ŝǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ǎƻǳũǊŜƴǘ Ƴŀƛǎ ǝŜƴƴŜƴǘ ōƻƴΦ bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ Ł ƴƻǘǊŜ ǎƛȄƛŝƳŜ ƧƻǳǊ ŘΩŀǎŎŜƴǎƛƻƴΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 
ǊŜƧƻƛƴǎ ƭŀ ǾƻƛŜ aŀŎƘŀƳŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƻũǊŜ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǾǳŜ ǎǇƭŜƴŘƛŘŜǎ Ŝǘ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴƴŀƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƎƭŀŎƛŜǊǎ 
Řǳ YLƛōƻΦ 

bƻǳǎ ƴƻǳǎ ŎƻǳŎƘƻƴǎ ǘƾǘ ǇƻǳǊ ǊŞŎǳǇŞǊŜǊ ŀǳ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ƴƻǳǎ ƭŀƴŎŜǊ Ł ƭŀ ŎƻƴǉǳşǘŜ ŘŜ ŎŜ 
ǇǊŜǎǝƎƛŜǳȄ ǘƻƛǘ ŘΩ!ŦǊƛǉǳŜΧ wŞǾŜƛƭ Ł ƳƛƴǳƛǘΦ /ƻƭƭŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ǾŞǊƛŬŎŀǝƻƴǎ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭΣ ǘƻǳǘ ŎƻƳƳŜ 
ƭŜ ǇƘȅǎƛǉǳŜ ŀǳ ƳƻȅŜƴ Řǳ ǎŀǘǳǊƻƳŝǘǊŜΦ [ŀ ŦǊŀǘǊƛŜ ǎŜ ƭŀƴŎŜ ŘŜǎ ǊŜƎŀǊŘǎ ǉǳƛ ǉǳŜǎǝƻƴƴŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩƛƴǎǘŀƴǘΦ 
5ŜǊƴƛŝǊŜ ƭƛƎƴŜ ŘǊƻƛǘŜΦ 5ŜǊƴƛŜǊǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘǎΦ /ΩŜǎǘ ǇŀǊǝΦ [ŀƳǇŜǎ ŦǊƻƴǘŀƭŜǎ Ŝƴ ŀŎǝƻƴΦ hƴ Ǿƻƛǘ ǎŜ 
ŘŜǎǎƛƴŜǊ ǳƴ ŎƻǊŘƻƴ ŘŜ ƭǳƳƛŝǊŜǎ ŘŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƛƴŘƛǉǳŜ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ Ł ǎǳƛǾǊŜΦ ζ tƻƭŞ 
ǇƻƭŞ η όŘƻǳŎŜƳŜƴǘ ŘƻǳŎŜƳŜƴǘύΦ {ŀƴƪŞ ƭŜ ƎǳƛŘŜ ŘƻƴƴŜ ƭŜ ǊȅǘƘƳŜΦ  

bƻǳǎ Řƻǳōƭƻƴǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ǾƻƳƛǎǎŜƴǘΦ  vǳƛ ǊŜŘŜǎŎŜƴŘŜƴǘ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǇƻǊǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ƎǳƛŘŜǎΦ ¢ƻǳǘ ǇŀǊŀƞǘ ƛƭƭǳǎƻƛǊŜ Ŝǘ ƴŜ ǝŜƴǘ Ł ǊƛŜƴ ǇƻǳǊ ƭŃŎƘŜǊ ǇǊƛǎŜΦ ¢ƻǳǎ ƭŜǎ ƧǳǊƻƴǎ ȅ ǇŀǎǎŜƴǘΦ  

9ƴŬƴ ŀǇǊŝǎ сƘол ŘΩŜũƻǊǘǎ ƛƴǘŜƴǎŜǎΣ ƭŀ ǊŞŎƻƳǇŜƴǎŜ Ŝǎǘ ŀǳ ōƻǳǘ Řǳ ŎƘŜƳƛƴ ƛƭƭǳƳƛƴŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ 
Ǌŀȅƻƴǎ ŘŜ ǎƻƭŜƛƭ ǉǳƛ ǊŞŎƘŀǳũŜƴǘ ƭŜǎ ŎŀǊŎŀǎǎŜǎ ŎŀǊ ƛŎƛ ƛƭ Ŧŀƛǘ ŜƴǾƛǊƻƴ Ƴƻƛƴǎ мр ŘŜƎǊŞǎ ŀǳ ƳƛŜǳȄ ǎŜƭƻƴ {ŀƴƪŞΦ 
!ǳ Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘ ŘŜ ƭΩŜũƻǊǘΣ ƭŜǎ ƭŀǊƳŜǎ ŘŜ ōƻƴƘŜǳǊ ŎƻǳƭŜƴǘ ǎŀƴǎ ǊŜǘŜƴǳŜΦ /ƘŀŎǳƴ ǎŜ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŜ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ 
ƛƴŘŜǎŎǊƛǇǝōƭŜ ƧƻƛŜ ŎŀǊ ƛƭ ŀ ōƛŜƴ Ŧŀƭƭǳ ǎŜ ǎƻǊǝǊ ƭŜǎ ǘǊƛǇŜǎ ǇƻǳǊ ȅ ŀǊǊƛǾŜǊΦ 

[Ŝ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ŘŞǇƭƛŜǊ ƭŀ ōŀƴŘŜǊƻƭŜ ƅƻǉǳŞŜ ŀǳȄ ŀǊƳƻƛǊƛŜǎ ŘŜ a9/[9¦±9{ Ŝǘ ŘΩƛƳƳƻǊǘŀƭƛǎŜǊ ƭΩƛƴǎǘŀƴǘ  ǉǳΩƛƭ 
Ŧŀǳǘ ŘŞƧŁ ǊŜŘŜǎŎŜƴŘǊŜΦ 9ǘ ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŀǳǎǎƛ ǎƛƳǇƭŜ ǉǳΩƛƭ ȅ ǇŀǊŀƞǘΦ bƻǳǎ ǊŜƎŀƎƴƻƴǎ ƭŜ ŎŀƳǇ Ł птлл Ƴ ǇƻǳǊ 
ǳƴŜ Ŏƻƭƭŀǝƻƴ ōƛŜƴ ƳŞǊƛǘŞŜ Ŝǘ н ƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ǊŜǇƻǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǘŜƴǘŜΦ 
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bƻǳǎ ǊŜǇǊŜƴƻƴǎ ƭŀ ŘŜǎŎŜƴǘŜ ƧǳǎǉǳΩŁ омлл Ƴ Ł aǿŜƪŀ ŎŀƳǇ ǎƻƛǘ ǳƴ ŜũƻǊǘ Ŏƻƴǝƴǳ ŘŜ ǉǳƛƴȊŜ ƘŜǳǊŜǎ ƴƻƴ 
ǎǘƻǇΦ bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƎǊŀǝŬŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŘŀƴǎŜ Ŝǘ ŘΩǳƴ ŎƘŀƴǘ ƭƻŎŀƭ ǇƻǳǊ 
ŎŞƭŞōǊŜǊ ŎŜǧŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ ƎǊŀǾŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƳŀǊōǊŜΦ [Ŝ ƭŜƴŘŜƳŀƛƴΣ ƴƻǳǎ ǇŀǊŎƻǳǊƻƴǎ ƭŜǎ о ƘŜǳǊŜǎ ŘŜ 
ŘŜǎŎŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ǊŜǘƻǳǊƴŜǊ Ł ƴƻǘǊŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴΣ ƭŜǎ ȅŜǳȄ ǊŜƳǇƭƛǎ ŘΩŞǘƻƛƭŜǎ Ŝǘ ƭŜ ŎǆǳǊ ƘŜǳǊŜǳȄΦ  

a9w/L Ł ǘƻǳǘŜ ŎŜǧŜ ŞǉǳƛǇŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ Ŝǘ ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴǘŜΦ a9w/L aŀȄƛƳŜΦ η 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ aŞŎƭŜǳǾŜǎ ŜȄǇǊƛƳŜ ǘƻǳǘŜ ǎŀ ŬŜǊǘŞ ŘŜǾŀƴǘ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘŜ ǎǇƻǊǝŦǎΣ Ŝǘ 

ŦŞƭƛŎƛǘŜ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ŎŜǧŜ ōŜƭƭŜ ŦǊŀǘǊƛŜ Η 
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Environnement  
a9{{!D9 59 [! [LD¦9 twh¢9/¢wL/9 59{ hL{9!¦· Υ  

bh¦wwLw [9{ hL{9!¦· 9b IL±9wΣ !5ht¢9w [9{ .hbb9{ tw!¢Lv¦9{Φ 

!Ŭƴ ŘŜ ǎΩŞǾƛǘŜǊ ǳƴ ƭƻƴƎ Ŝǘ ǇŞǊƛƭƭŜǳȄ ǘǊŀƧŜǘ ƳƛƎǊŀǘƻƛǊŜ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ǇƻǳǾƻƛǊ ǇǊƻŬǘŜǊ ŘŜ ŎŜ ǉǳŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ǇŜǳǘ 
ƭŜǳǊ ƻũǊƛǊΣ Ŝƴ ƘƛǾŜǊΣ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƻƛǎŜŀǳȄ ƳƻŘƛŬŜƴǘ ƭŜǳǊ ǊŞƎƛƳŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Řŝǎ ǉǳŜ ǎǳǊǾƛŜƴƴŜƴǘ ƭŜǎ ƳŀǳǾŀƛǎ 
ƧƻǳǊǎΦ Lƭǎ ƴŜ ŎǊŀƛƎƴŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŜ ŦǊƻƛŘ Ŝǘ ǎƻƴǘ ōƛŜƴ ŞǉǳƛǇŞǎ ǇƻǳǊ ȅ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜΣ Ƴŀƛǎ ƭŜǳǊǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜǎ 
Ǿƻƴǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜƳŜƴǘ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊΦ 

[ŜǳǊ ǾŜƴƛǊ Ŝƴ ŀƛŘŜ ǇŜǳǘ ŀƭƻǊǎ ǎΩŀǾŞǊŜǊ ƧǳŘƛŎƛŜǳȄΣ Ł ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŘΩŀŘƻǇǘŜǊ ƭŜǎ ōƻƴƴŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎΦ /ŜƭƭŜǎ-Ŏƛ 
ǎΩŀǊǝŎǳƭŜƴǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎΦ 

bƻǳǊǊƛǊ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀǳǾŀƛǎŜ ǎŀƛǎƻƴ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ŘŜ 
ƎŜƭ ǇǊƻƭƻƴƎŞ Ŝǘ ŘŜ ƴŜƛƎŜΣ ŘΩƻŎǘƻōǊŜ Ł ƳŀǊǎΦ 

tǊƻǇƻǎŜǊ ǳƴŜ ƴƻǳǊǊƛǘǳǊŜ ŀŘŀǇǘŞŜΣ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ǾŀǊƛŞŜΦ 

tǊƛǾƛƭŞƎƛŜǊ ƭŜǎ ƎǊŀƛƴŜǎ ŘŜ ǘƻǳǊƴŜǎƻƭ ƴƻƛǊŜǎΣ ƴƻƴ ǎǘǊƛŞŜǎ Ŝǘ ǎƛ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōƛƻΣ ŎŀǊ ǘǊŝǎ ǊƛŎƘŜǎ Ŝƴ ƭƛǇƛŘŜǎΦ bƻƛȄΣ 
ƴƻƛǎŜǧŜǎΣ ŀƳŀƴŘŜǎΣ ŎŀŎŀƘǳŝǘŜǎ ƴƻƴ ƎǊƛƭƭŞŜǎ Ŝǘ ƴƻƴ ǎŀƭŞŜǎΦ CǊǳƛǘǎΦ 9ŀǳΦ [ΩǳǎŀƎŜ ŘŜ ƎǊŀƛǎǎŜ Ŝǎǘ Ł ǊŞǎŜǊǾŜǊ 
ŀǳȄ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ŘŜ ƎŜƭ ǇǊƻƭƻƴƎŞ Ŝǘ ŘŜ ƴŜƛƎŜ Ŝƴ ǳǘƭƛǎŀƴǘ ŘŜǎ ƎǊŀƛǎǎŜǎ ǾŞƎŞǘŀƭŜǎΣ ǎƛ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ł ǇŀǊǝǊ ŘΩƘǳƛƭŜ ŘŜ 
ŎƻƭȊŀ ό Ǉŀǎ ŘΩƘǳƛƭŜ ŘŜ ǇŀƭƳŜύΦ 

! ǇǊƻǎŎǊƛǊŜ Υ ƭŜǎ ōƻǳƭŜǎ ŘŜ ƎǊŀƛǎǎŜ Řǳ ŎƻƳƳŜǊŎŜΣ ƭŜ ǇŀƛƴΣ ƭŜǎ ǊŜǎǘŜǎ ŘŜ ǊŜǇŀǎΣ ƎŃǘŜŀǳȄΣ ƭŀǊŘ ǎŀƭŞΣ ƎǊŀǎ ŘŜ 
ǾƛŀƴŘŜΣ ŦǊƻƳŀƎŜΦΦΦΦ 

tǊŞǾƻƛǊ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǇƻǎǘŜ ŘŜ ƴƻǳǊǊƛǎǎŀƎŜΦ 

9ǾƛǘŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ŘΩƻƛǎŜŀǳȄ ǎǳǊ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ǊŜǎǘǊŜƛƴǘ ŀŬƴ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴǎ Ŝǘ 
ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴǎ ŘŜ ƳŀƭŀŘƛŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǝƻƴǎ ŘΩŜǎǇŝŎŜǎ ǉǳƛ ƴƻǊƳŀƭŜƳŜƴǘ ƴŜ ǎŜ ŎƾǘƻƛŜƴǘ ǇŀǎΦ 

tǊŞǾƻƛǊ ǳƴŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƭƻƛƴ ŘŜǎ ƳǳǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŦƻǳǊǊŞǎ ŀŬƴ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ƭŀ ǇǊŞŘŀǝƻƴΦ 

tǊŞǾƻƛǊ ŘŜǎ ƳŀƴƎŜƻƛǊŜǎ ŀŘŀǇǘŞŜǎ Υ ǘǳōǳƭŀƛǊŜǎ ǎǳǎǇŜƴŘǳŜǎ ƻǳ ǇƭŀǘŜŀǳȄ ŎƻǳǾŜǊǘǎΦ 

bŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŜǊ ǉǳŜ ŘŜ ǇŜǝǘŜǎ ǉǳŀƴǝǘŞǎ Ł ŎƘŀǉǳŜ Ŧƻƛǎ Ŝǘ Ǉŀǎ ŘŜ ƎǊŀƛƴŜǎ ŀǳ ǎƻƭΦ 

9ũŜŎǘǳŜǊ ǳƴ ƴŜǧƻȅŀƎŜ ŦǊŞǉǳŜƴǘ Ŝǘ ǾŜƛƭƭŜǊ Ł ǳƴŜ ƘȅƎƛŝƴŜ ƛǊǊŞǇǊƻŎƘŀōƭŜ ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΦ 

[ΩƛƳǇŀŎǘ ǊŞŜƭ Řǳ  ƴƻǳǊǊƛǎǎŀƎŜ ǎǳǊ ƭŀ ǎǳǊǾƛŜ ŘŜǎ ƻƛǎŜŀǳȄ Ŝǎǘ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ǘǊŝǎ ŦŀƛōƭŜΣ ŎŀǊ ǎŜǳƭŜǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ 
ŜǎǇŝŎŜǎ ǾƛŜƴƴŜƴǘ Ł ƭŀ ƳŀƴƎŜƻƛǊŜ Ŝǘ ŎŜ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ Ŝƴ ƳŀǳǾŀƛǎŜ Şǘŀǘ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΦ 

¦ƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ Ǉƭǳǎ ŜŶŎŀŎŜ ǎŜǊŀƛǘ ǳƴ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƧŀǊŘƛƴǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŞŘƛŞǎ ƻǴ ƭŜǎ ƻƛǎŜŀǳȄ 
ǘǊƻǳǾŜǊƻƴǘ Ł ǎŜ ƴƻǳǊǊƛǊΣ ǎŜ ǇǊƻǘŞƎŜǊ Ŝǘ ƴƛŎƘŜǊΦ 

{ƻȅŜȊ ŀǧŜƴǝŦǎ Η  

tŀǎ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ пл ŜǎǇŝŎŜǎ ǇŜǳǇƭŜƴǘ 
ƴƻǘǊŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ Η  

9ƴ ǾƻƛŎƛ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǳƴŜǎ Χ 
 

aŜǊŎƛ Ł aΦ .9¸[9¢ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘŜȄǘŜ Ŝǘ 
ƭŜǎ ǇƘƻǘƻǎ Η 

 

/ƻƴǘŀŎǘ Υ [th aƻǎŜƭƭŜ 

с ǊǳŜ {ŀƛƴǘ-WŀŎǉǳŜǎ Ł I!Dhb5!bD9  

tŀǊ Ƴŀƛƭ Ł Υ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘΦƳƻǎŜƭƭŜϪƭǇƻΦŦǊ  

mailto:secretariat.moselle@lpo.fr
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[9{ hL{9!¦· a!L{ t!{ v¦9  ΧΦ 
½hha {¦w [9 /{C[ Υ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜ ŘŜ ƭŀ ŦŀǳƴŜ ƭƻǊǊŀƛƴŜ  
 

[ŜǳǊ Ǌŀȅƻƴ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǎΩŞǘŜƴŘ ǎǳǊ ƭŜǎ п ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ƭƻǊǊŀƛƴǎ όaŜǳǎŜΣ aŜǳǊǘƘŜ
-Ŝǘ-aƻǎŜƭƭŜΣ aƻǎŜƭƭŜ Ŝǘ ±ƻǎƎŜǎύΦ 

[ΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ /{C[ ǎŜ ŘƻƴƴŜ ŎƻƳƳŜ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ Υ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘΩǳƴ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ 
ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜ ŘŜ ƭŀ ŦŀǳƴŜ ǎŀǳǾŀƎŜ Ŝƴ [ƻǊǊŀƛƴŜΣ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳȄ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘŜ ŎŜƴǘǊŜǎ 
ŘŜ ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜ ŘŜ ƭŀ ŦŀǳƴŜ ǎŀǳǾŀƎŜΣ ƭŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ƎǊŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ ŘŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ 
Ł ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜΣ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ł ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ 
ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ŦŀǳƴŜ ǎŀǳǾŀƎŜΦ 

[Ŝ /{C[ ǳǝƭƛǎŜ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘΩŀŎǝƻƴ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ ƭŜ ǊŜŎǳŜƛƭ 
ŘΩŀƴƛƳŀǳȄ ǎŀǳǾŀƎŜǎ Ŝƴ ŘŞǘǊŜǎǎŜΣ ƭΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜ ǎƻƛƴ ŀǳȄ ŀƴƛƳŀǳȄ ǎŀǳǾŀƎŜǎΣ 
ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ł ƭŀ ǊŞƛƴǎŜǊǝƻƴ ƻǳ Ł ƭŀ ǊŞƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘΩŀƴƛƳŀǳȄ ǎŀǳǾŀƎŜǎ Řŀƴǎ 
ƭŜǳǊ ƳƛƭƛŜǳ ƴŀǘǳǊŜƭΣ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ Ŝǘ ŘΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴǎΣ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ 
ŘŜ ǎǘŀƎŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ 
ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴΣ ƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ ƳŀǘŞǊƛŜƭƭŜ ŀǳ ǇǊƻŬǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 

/{C[ - {ƛǘŜ Řǳ WŀǊŘƛƴ bŀǘǳǊŜ - wƻǳǘŜ 5мол - рпфмл ±![[9wh¸  
 /ƻƴǘŀŎǘ Υ лф тл рт ол ол - ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎǎƅΦŦǊκ 

 

 
tw9{9b/9 59 bL5{ 59 Cw9[hb{ !{L!¢Lv¦9{ {¦w [! /haa¦b9 
 
 
bƻǳǎ ǊŀǇǇŜƭƻƴǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ƴƛŘǎ ŘŜ ŦǊŜƭƻƴǎ ǎƻƴǘ ŘŞǎŜǊǘŞǎ Ŝƴ ƘƛǾŜǊΦ  
5Ŝǎ ǇƛŝƎŜǎ Ł ŦǊŜƭƻƴǎ ǎŜǊƻƴǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞǎ  ŀǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ ŀǳȄ ŀōƻǊŘǎ ŘŜǎ ŀƛǊŜǎ ŘŜ 
ƧŜǳȄ Ŝǘ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎΦ 
 
 

bh{ !aL{ [9{ /I!¢{  
 
 
 
 
 
 
 
 
¦ƴŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ǎƛƎƴŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀǾŜŎ ƭΩ!t{/9Σ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ Ŝǘ ǎǘŞǊƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ŎƘŀǘǎ ŜǊǊŀƴǘǎΦ 
Lƭ ŎƻƴǾƛŜƴŘǊŀ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ aƳŜ ¢I¦wLbD9w ŀǳ лс тт от мф мн ƻǳ ǇŀǊ Ƴŀƛƭ Υ ŀǇǎŎŜртϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǎƻƛƴ ƻǳ ǎǘŞǊƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎƘŀǘǎ ŜǊǊŀƴǘǎΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀȅŀƴǘ ǎƻƴ ǾŞǘŞǊƛƴŀƛǊŜ 
ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜΦ 
tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƛƭ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴǎǘŀǘŞ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŜƳǇƻƛǎƻƴƴŜƳŜƴǘǎ Řǳ ŎƻǘŞ ŘŜ CǊƻƴǝƎƴȅΦ  
aŜǊŎƛ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ǳǝƭƛǎŜǊ ŘŜ ǊŀǝŎƛŘŜǎ ƴƻŎƛŦǎ ŀǳȄ ŦŞƭƛƴǎΦ  
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Environnement  
9b¢w9¢L9b 59 /h¦w{ 5Ω9!¦ {¦w [! /haa¦b9 

±ƻǳǎ şǘŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎ ŘΩǳƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ Ł ŎŜ ǝǘǊŜ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ ǘŜƴǳǎ Ł ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴ όŎŦ 
ŀǊǝŎƭŜ [нмр-мп Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘύΦ 

[ΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ǎƛƳǇƭŜ Ŝǘ ǊŞƎǳƭƛŜǊ ǇŜǊƳŜǘ ƭΩŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ ƴŀǘǳǊŜƭ ŘŜǎ ŜŀǳȄ Ŝǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ ŀǳ ōƻƴ 
ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΦ 

/Ŝǘ ŜƴǘǊŜǝŜƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ǇǊƻŎŞŘŜǊ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǇŞǊƛƻŘƛǉǳŜ ŀǳȄ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ 

 -ŜƴǘǊŜǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ŜƳōŃŎƭŜǎ ƭŜǎ ƎşƴŀƴǘǎΣ ǘŜƭǎ ƭŜǎ ōǊŀƴŎƘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǘǊƻƴŎǎ ŘΩŀǊōǊŜǎ ǉǳƛ ŜƴǘǊŀǾŜƴǘ ƭŀ 
ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳΣ 

 - ŘŞǇƭŀŎŜǊ ƻǳ ŜƴƭŜǾŜǊ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǇŜǝǘǎ ŀǧŜǊǊƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ƭƻŎŀƭƛǎŞǎ ŘŜ ǎŞŘƛƳŜƴǘǎ Ł 
ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ƳƻŘƛŬŜǊ ƭŀ ŦƻǊƳŜ Řǳ ƎŀōŀǊƛǘ Řǳ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳΣ 

 - ŦŀǳŎƘŜǊ Ŝǘ ǘŀƛƭƭŜǊ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǾŞƎŞǘŀǳȄ ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ƭƛǘ Řǳ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ Ŝƴ 
ǘǊŀǾŀƛƭƭŀƴǘ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜǎ ōŜǊƎŜǎΣ 

tƻǳǊ ƭŀ ŎƻǳǇŜ ŘΩŀǊōǊŜǎ ƻǳ ƭŀ ŦŀǳŎƘŜ ŘŜǎ ǾŞƎŞǘŀǳȄ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƻƛǎŜŀǳȄ ƴƛŎƘŜǳǊǎΣ ƧŜ 
Ǿƻǳǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƳŀǊǎ Ł ŀƻǶǘΦ 

aƳŜ Ŝǘ aΦ ¢ƻǳǊƴŀƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ 

ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ζ ǇƻǘŀƎŜǊǎ η 

aƳŜ Ŝǘ aΦ .ǊǳƴŜƭ Řŀƴǎ ƭŀ 

ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ζ ƧŀǊŘƛƴǎ ŎŀŎƘŞǎ η 

aƳŜ Ŝǘ aΦ 5ǳǇƻƛǊƛŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ 

ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ζ ƧŀǊŘƛƴǎ ƅŜǳǊƛǎ η 

[!¦w;!¢{ 5¦ /hb/h¦w{ a!L{hb{ 9¢ W!w5Lb{ C[9¦wL{ нлнр 

/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǎǎŀƛǘ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ǎŀ Ƴŀƛǎƻƴ ƻǳ ŘŜ ƳƻƴǘǊŜǊ ǎŜǎ ǘŀƭŜƴǘǎ ŘŜ 

ƧŀǊŘƛƴƛŜǊΦ  [Ŝǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ Řǳ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ ŦŀœŀŘŜǎ Ŝǘ ōŀƭŎƻƴǎ 

ƅŜǳǊƛǎΣ ƧŀǊŘƛƴǎ ƅŜǳǊƛǎΣ ƧŀǊŘƛƴǎ ŎŀŎƘŞǎ Ŝǘ ǇƻǘŀƎŜǊΦ 

[ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ŝǎǘ ƎǊŀǘǳƛǘŜ Ŝǘ ǊŞǎŜǊǾŞŜ ŀǳȄ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ Lƭ ǎǳŶǘ ŘŜ 

ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ Ł ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Řǳ ŎƻƴŎƻǳǊǎΦ aŜǊŎƛ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ƭΩŜƳōŜƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ 

ƴƻǘǊŜ ōŜŀǳ ǾƛƭƭŀƎŜ Χ  

CŞƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎ ŀǳȄ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Řǳ ŎƻƴŎƻǳǊǎ нлнр Η 
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9ƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ƭŜ Ŏƭǳō ƭŜŎǘǳǊŜ ƧŜǳƴŜǎǎŜ ŀ ǊŜǇǊƛǎΦ 5ƻǳȊŜ ŜƴŦŀƴǘǎ 
ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘ Ł ŎŜǧŜ ŀǾŜƴǘǳǊŜ ŀǾŜŎ п ƭƛǾǊŜǎ Ł ƭƛǊŜ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ŎŜǧŜ 
ŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜΦ 

[Ŝ Ŏƭǳō ǊŜƳŜǊŎƛŜ ǾƛǾŜƳŜƴǘ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǉǳƛ ŀ ƻũŜǊǘ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ ƭŜ 
ǇǊŜƳƛŜǊ ƭƛǾǊŜΦ 

 

 .L.[L{ 9b Ch[L9 Υ [! .L.[Lh¢I9v¦9 C!L¢ {! w9b¢w;9 [L¢¢;w!Lw9Χ 

 

[Ŝ о ƻŎǘƻōǊŜ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ŀ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǎŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǊŜƴǘǊŞŜ ƭƛǧŞǊŀƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ 
ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ƴŀǝƻƴŀƭŜǎ ōƛōƭƛǎ Ŝƴ ŦƻƭƛŜΦ 

/ŜǧŜ ǎƻƛǊŞŜ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ [ŀ tŜǝǘŜ ƭƛōǊŀƛǊƛŜ 
Řϥ!ǊǎΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘƻƴŎ Ǉǳ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳǘŞǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ǊŜƴǘǊŞŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ 
ǎŞƭŜŎǝƻƴ ŘŜ мн ǝǘǊŜǎ Řƻƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǎƻƴǘ Ł ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ Ŝƴ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜΦ  

tǊƻŎƘŀƛƴŜ ŘŀǘŜ Ł ǊŜǘŜƴƛǊ ƭŜ но ƧŀƴǾƛŜǊ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜǊŀ tŀǳƭ /ƻǳǘǳǊƛŀǳ 
ŀǳǘŜǳǊ ǊŞƎƛƻƴŀƭΦ  

       Χ 9¢ a¦{L/![9  

 
 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ōƛōƭƛǎ Ŝƴ ŦƻƭƛŜΣ ǳƴ ŀǘŜƭƛŜǊ ŘŜ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘϥƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŘŜ ƳǳǎƛǉǳŜ ŀ ŞǘŞ 
ƻǊƎŀƴƛǎŞ Ŝǘ ŀƴƛƳŞ ǇŀǊ LƴƪŜƴΦ WƻƛŜ Ŝǘ .ƻƴƴŜ ƘǳƳŜǳǊ ŞǘŀƛŜƴǘ ŀǳ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ŘŜ ŎŜǘ ŀǇǊŝǎ-
ƳƛŘƛ ǊŞŎǊŞŀǝŦ ǊŞǎŜǊǾŞ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ о Ł с ŀƴǎΦ 
 

I![[h²99b Υ  ¦b !tw:{-aL5L "  C!Lw9 t9¦w  

 
 

 

[Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƳŀǉǳƛƭƭŞǎ ǇŀǊ aŞƭƛǎǎŀ .ƻǳǊΣ ŜǎǘƘŞǝŎƛŜƴƴŜ Ł aŞŎƭŜǳǾŜǎ Ŝǘ LƴƪŜƴ ŀ ŀƴƛƳŞ ƭϥŀǘŜƭƛŜǊ 
ŎǊŞŀǝŦΦ .ƻƴōƻƴǎΣ ǎƻǊŎƛŝǊŜǎ Ŝǘ ŎƛǘǊƻǳƛƭƭŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŀǳ ǊŜƴŘŜȊ-ǾƻǳǎΦ [Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ ŦŀōǊƛǉǳŞ ŘŜǎ ǇŜǝǘǎ 
ǇƘƻǘƻǇƘƻǊŜǎ Ŝǘ ŘŞŎƻǊŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘƘŝƳŜΦ  
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